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Finan&nf postaveni spole¢nosti

Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. (déle jen ,DPMUL“) v sougasné dobé& zajiStuje dopravni
obsluZnost na zakladé platné smlouvy uzaviené se Statutarnim méstem Usti nad Labem. Dopravni
obsluznost je zajistovana ve vdech méstskych Castech spadajicich do katastralniho tzemi mésta Usti nad
Labem.

DPMUL dlouhodobé vykazuje nesoulad mezi objednanymi sluZzbami méstské hromadné dopravy
a jejich dhradou.

Pfedstavenstvo spoleénosti a jeji management usiluje o narovnani finanénich vztah(i mezi DPMUL
a objednatelem méstské hromadné dopravy, tedy Statutarnim méstem Usti nad Labem (dale jen ,SMUL*)
tak, aby nedochéazelo ke kumulaci neuhrazené ztraty minulych let, resp. ke kazdoroCnimu deficitu
hospodareni spolecnosti.

Jako prvni krok pfedstavenstvo spoleénosti zadalo externi auditorské firmé zpracovani financné-
ekonomické analyzy, persondiniho auditu a pravni analyzy kvylouceni pochybnosti o Spatném
hospodafeni DPMUL. Analyza spole&nosti byla vypracovana dne 23. zafi 2015 a kromé vySe jmenovanych
analyz obsahovala i komparaci's jinymi dopravnimi podniky v CR, ktera poukézala na nejnizsi kompenzaci
pro DPMUL ze strany SMUL na 1 mkm (mistokilometr). Externi auditorska firma se zaméfila i na nékteré
vybrané aspekty hospodarské ginnosti (napf. Cerpaci stanice CNG), pfesné dle konkrétnich poZadavku
n&kterych &lenl pfedstavenstva. Zavéry externi analyzy DPMUL projednalo predstavenstvo spolecnosti
na svém 8. fadném jednani dne 14. fijna 2015 (pfiloha ¢. 1). Vystupem externi analyzy DPMUL je soubor
opatieni, projednany v Radé mésta Usti nad Labem jako zévazny dokument pro ob& smluvni strany
(pfiloha 6. 2). Soubor opatieni je ,Zivy* dokument, jehoZ pInéni ze strany DPMUL je kontrolovano
predstavenstvem spoleénosti v pravidelnych tvrtletnich intervalech.

Soucasti souboru opatfeni je také provéfeni stavajictho rozsahu dopravni obsluznosti,
tzn. porovnani vysledkud dopravnich priizkum( z roku 2013, zachovani definovaného standardu pfepravy
v dopravnich prostfedcich a na zakladé zjidténych hodnot zpracovani navrhu optimalizace rozsahu
dopravni obsluznosti, véetné dalSich doporuceni (pfiloha €. 3).

Soudasti souboru opatieni bylo i pfijeti takovych opatfeni, aby byly v roce 2016 snizeny provozni
naklady oproti roku 2015 o 3 500 000,- K&. Externi analyza DPMUL konstatovala, Ze naklad DPMUL na
1 mkm je srovnatelny s ndkladem srovnavanych dopravnich podnikd. Pfiloha &. 4 prokazuje postupné
snizovani provoznich naklad(, ke kterému doSlo pfedevdim ve spotfeb& materidlu (pfimy material,
pohonné hmoty, energie, sluzby), a to i pres zvySeni nakladd na pojist&ni nové nakoupenych autobusu a
trolejbustl. Z prilohy &. 4 je patrna i mezirodni Uspora osobnich nakladd. Zaroven piiloha ¢. 4 prokazuje
planované sniZeni provoznich nakladd na rok 2016. Ceny dulezZitych nakladovych vstupl jsou fixovany
na aktudlni nizké Urovni (ndkupem silové elektfiny pro rok 2017 na energetické burze v kooperaci
s Dopravnim podnikem mést Liberec a Jablonec nad Nisou a pouzitim modernich zajistovacich néstroju
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jako je komoditni collar u nafty a Grokovy swap). Casteéné ma na pokles provoznich naklady v roce 2015
vliv kraceni objednéavky pfiméstské dopravy o 2/3 stavu km roku 2014, kdy poklesly vynosy za
pfiméstskou autobusovou dopravu (déle jen ,PAD“) z plvodnich prdmérnych cca 25 551 000,- K¢ na 8
044 125,- K& v roce 2015. Nelze vSak konstatovat, Ze rozdil téchto hodnot je pfimo Umérny Uspore
nakladd, ponévadz doslo k Gspofe pouze piimych a mzdovych naklad( spojenych s PAD, zatimco fixni
naklady zvysily néklad na 1 km MHD. Naopak s pfijetim cizich zdroji na obnovu vozového parku se zvySily
finanéni naklady.

DPMUL dne 14. 4. 2016 predal pani primatorce a vedeni mésta dokument s vygislenim
podstatnych vlivi na hospodafeni spoleCnosti a jejich vyvoje od roku 2010 (pfiloha €. 5). Ztohoto
dokumentu je patrny nesoulad mezi vy$i kompenzace a jeji potfebou.

Na hospodateni spoleénosti ma kompenzace (Ghrada prokazatelné ztraty) ze strany SMUL
zésadni vliv. Jeji vySe je dana vyhladkou Ministerstva dopravy ¢. 296/2010 Sb., o postupech pro sestaveni
finanéniho modelu a uréeni maximalni vySe kompenzace. Financni model je nedilnou souéasti Smlouvy o
zévazku vefejné sluzby a Ghradé prokazatelné ztraty z provozu méstské hromadné dopravy ve
Statutarnim mésté Usti nad Labem, uzaviené dne 30. 11. 2009, ve znéni jejich dodatku. Pfilohou &. 6 je
finanéni model pro autobusovou a trolejbusovou trakci, ktery je pfilohou dodatku &. 15 ze dne 06. O1.
2016. Prilohou stejného dodatku je i pfedbézny odborny odhad prokazatelné ztraty trolejbusovych a
autobusovych linek MHD pro rok 2016 (pfiloha €. 7). Zde je velmi zfetelné vidét nesoulad mezi
objednanym rozsahem MHD a jeho Uhradou, ceteris paribus. Aktivni pfistup DPMUL k této problematice
se pokousi podrobné popsat tento material a jeho pfilohy.

Dne 20. 6. 2016 se konalo 1. mimofadné jednani pfedstavenstva DPMUL v roce 2016 za UcCasti
2. ndméstka primatorky SMUL Pavla Dufka, ktery ubezpeéil pfitomné o vnimani vaZnosti situace a
prezentoval rozhodnuti SMUL nastavit financovani, resp. Uhradu kompenzace tak, aby bylo zajisténo
vyrovnané hospodareni DPMUL (pfiloha €. 8).

Do hospodareni spoleénosti, ne v8ak do finanénino modelu, vstupuji i vynosy a naklady na provoz
lanové drahy. Lanova drdha je turistickou atrakci, které prepravi bezmala 200 000 osob ro¢né.
Kompenzace provozni ztraty z provozu lanové drahy je dle Smiouvy o verejnych sluZzbach v preprave
cestujicich (lanova draha) ze dne 9. 11. 2010 ve znéni jejich dodatkd 1 500 000,- K& roéné. Naklady na
provoz lanové drahy jsou vSak vySSi nez soucet trzeb z jizdného, doplfikovych sluzeb a kompenzace
provozni ztraty, a tak samotna lanova drédha za dobu svého provozu vygenerovala kumulativni ztratu
k 31.12.2015 ve vysi 7 637 422,- K¢.

V poloviné roku 2016 kondéi jeji udrzitelnost, a proto byl predstavenstvem akciové spolecnosti
uloZen Ukol vypracovat Studii provozu LD Vétruse (piiloha ¢. 9) pro dalsi obdobi. Studie vychazi ze
skuteéného stavu provozu LD Vétrude za obdobi od roku 2010 do soucasnosti. V soucasné dobé se jedna
o pracovni verzi, ktera je projedndvana ve vedeni akciové spolefnosti a v pfedstavenstvu akciové
spoleénosti. Kromé realizace uvedené Studie je nutné zajistit i pravidelny servis LD VétruSe, ktery se bude
postupné navySovat s dobou jejiho provozu. Pfi Udrzbé jsou realizovany mésiéni kontroly a servis (vzdy
prvni pondé&li v mésici), roéni pravidelné kontroly a servis (bfezen/duben a listopad), dale pak 3 leté a 6
leté prohlidky dle Névodu na provoz a UdrZbu zafizeni. Dle jejich rozsahu a pfipadné vymeny
opotfebovanych dilll se také bude ménit poZadavek na vysi Ghrady Koncesni smlouvy (servisni smlouvy).

DPMUL je v8ak toho nézoru, Ze fedeni ztratovosti provozu lanové dréhy spociva spise ve zvySeni
celkové atraktivity lokality Vétruge (vzhledem k vysoké cenové elasticité poptavky po preprave tohoto typu
a vzhledem k empiricky ovéfené tésné korelaci mezi uspofadanim, napf. atraktivni détské akce na
V&trusi, a ristem trZeb). To v8ak nevylucuje realizaci dalSich opatfeni, uvedenych ve studii.

Do hospodareni spolednosti vstupuje i zisk z vedlejsi hospodaiské Cinnosti. AC je neustale
vyvijena shaha o jeho maximalizaci, neni jeho vliv na hospodafeni spolecnosti signifikantni.

DPMUL dne 1. 1. 2016 vstoupil do integrované dopravy DUK a na dobu 2 let si smluvné zajistil
trzbu na 1 km na referenéni trzbé 25,66 K& (kilometr MHD), od 1. 7. 2016 doslo k pfepodtu na 1 tarifni

2/5




kilometr a referencni trzba je pro 2. pololeti 2016 a rok 2017 nastavena na hodnoté 28,- K&/1 km.
Celkovy vynos 25,66 KC x pocet kilometrii MHD je stejny jako celkovy vynos 28,- K¢ x pocet tarifnich
kilometr(. Poginaje rokem 2018 dojde k prepodtu referenéni trzby v souladu se smlouvou mezi SMUL a
Usteckym krajem.

Priloha €. 10 ukazuje vliv dorovnani trzeb do referendni trzby za 1 km MHD na planovany vysledek
hospodareni roku 2016. Planovany vysledek hospodareni letoSniho roku ovlivni i pokles nakladu
spojeného s planovanym, ale nerealizovanym zavedenim elektronického odbavovacino systému a
pfipadné rozpusténi zadkonnych rezerv, tvofenych na opravu majetku DPMUL. Z této pfilohy vyplyva
potfeba navySeni kompenzace pro rok 2016 o 14 980 629.- K¢ k vyrovnanému vysledku hospodareni.

DPMUL jesté na podatku roku 2014 disponoval nejstarsim vozovym parkem v CR. V roce 2014 a
2015 doslo k ¢asteCné obnové vozového parku nakupem 26 ks trolejbust a 30 ks autobusi s CNG
pohonem. Na v8echny vozy DPMUL ohdrzel dotaci, a to na trolejbusy z programu IPRM mobilita a na
autobusy z Operacniho programu Zivotniho prostiedi. DPMUL uplatfiuje v souladu se smlouvami o dotaci
udetni odpis z kupni ceny vozu, ponizené o pfijatou dotaci, po dobu 10 let. Odpis je tedy realizovan
z vlastnich zdrojui DPMUL ve vysi 27 807 116,- K& rocné (pfiloha ¢. 11). O vysi ro¢nich odpisd spojenych
s obnovou vozového parku se navysily roéni naklady DPMUL (na dobu 10 let).

K strategii DPMUL patfi i nastaveni pravidelné obmény vozového parku nakupem 3 ks autobusl
a 3 ks trolejbusu s vyuZitim dotace ITl, realizovaného od roku 2018. Odpis zamy$lenych obnovovacich
investic se promitne do nakladl spoleénosti jejich zvydenim. Stejné tak se do predikce vyvoje hospodareni
do roku 2020 promitne zvySena dluhova sluzba z pfijatych cizich zdroju na vySe zmifiované nakupy a
nadklady na pojisténi nakoupenych vozU. Predikci stfednédobého odborného odhadu kompenzace
(pfiloha €. 12) vyrazné ovliviiuji mzdové naklady, kdy je potieba v ramci stabilizace zaméstnancu zajistit
postupné navySovani mezd tak, aby byla jejich vySe srovnatelné s primérnymi hrubymi mzdami
zameéstnancl ostatnich dopravnich podnik(. V rdamci komparace mezd zaméstnanc( dopravnich podniku

i

V souvislosti s hospodaifenim DPMUL jsou rozsifeny nékteré .myty“ &i iluzorni predstavy, které
se mnohdy nezakladaji na realnych propoctech skutecnych nakladd ¢i vynosti DPMUL. Pfedestirame, Ze
naklady a vynosy spojené s provozem MHD vychazi z finanéniho modelu, sestavovaného dle platné
legislativy, a nejsou rovny nakladlm a vynosim DPMUL.

1. Kdyby vsobotu, nedéli a ve svatek jezdily misto trolejbust autobusy. DPMUL by uSetfil
20 000 000,- K&.

Celkovy naklad na 1 km trolejbusové dopravy je dle finanéniho modelu (pfiloha €. 6) sice vys§i nez na 1
km dopravy autobusové, ale pfimy (provozni) ndklad trolejbusové dopravy je o 3,38 KE/1 km niZsi nez
pfimy naklad dopravy autobusové. Fixni néklady na obé trakce se v piipadé nahrazeni trolejbusové
dopravy dopravou autobusovou rozpoétou mezi najeté km ve véednich dnech, a proto nedojde k Uspore
nakladu, ale naopak. Dojde k navySeni celkovych pfimych nakladd (za obé trakce) pfi pramérném poétu
vikendovych 892 135 km o 3 015 416,- K. Fixnim néakladem trolejbusové trakce je 10 méniren a
trolejové vedeni, které podléha nejen Udrzbé, ale i Géetnim odpisim, které se Udtuji bez vlivu pottu
najetych km.

2. DPMUL generuje 800 000 km prejezdli mezi linkami_a tim zvySuje naklady spoleénosti o
16 000 000,- K¢
Rocni prejezdy mezi linkami MHD jsou ve vy8i 34 451,03 km v pfimych nakladech 756 544,62 K&.
Dopravni podnik sice najede 716 533 netarifnich km roéné, ale tyto km obsahuji kromé pFejezdll také
vyjezdy a zatahy a ostatni manipuladni km.
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Pfejezdy mezi linkami jsou ekonomicky vyhodnéjsi, neZ kdyby fidi¢ cekal na ,,své“ lince a misto néj bychom
platili jiného fidice, v&. vdech jeho ostatnich zdkonnych narokl a narokil dle KS. Pfimy naklad na 1 km
provozu autobusu je 8,80 K& (dle finanéniho modelu) a naklad na mzdu fidi¢e autobusu za kazdy 1 km
je 12, 16 K&. Minimalné jiz z vyde uvedenych piimych nakladl je zfejmé, Ze prejezd mezi linkami je
vyhodnéjsi nez platit 2 fidide ve stejny ¢as. (Naklady na provoz autobusu byly aktualizovany dle financniho
modelu skutecnosti 1. pololeti 2016.)

Podet km piejezdu mezi linkami za véedni den 110,42
Pocet km prejezdu mezi linkami za SO+NE 58,63
Pocet vSednich dni 252
Podet sobot a nedéli 113
Pocet km prejezdu mezi linkami CELKEM 34 451,03
Cisty provozni naklad na km v K& 21,96 K&
CELKEM KC za pfejezdy mezi linkami | 756 544,62 K&

3. Kspofe by DPMUL dospél zavedenim prazdninového provozu po cely rok

Ano, jak prokazuje pfiloha €. 14, toto tvrzeni se zaklada na pravdé. DPMUL by pak sniZil naklady na MHD
0 16 172 655,- K&. Vzhledem k zapojeni dopravy MHD do DUK by do3lo k poklesu trzeb o 9 639 576,-
K&. Celkova Uspora zavedeni prazdninového provozu po cely rok by byla pouze 6 533 078,- KE.

OvSem cenou za tuto Usporu by bylo nesplnéni standardu prepravy osob predevSim v dopravnich
Spickach, coZ prokéazal prizkum dopravni obsluznosti. DPMUL by v pfipadé zavedeni prazdninového
provozu po cely rok nebyl schopen pfepravit poZadované mnoZstvi obanl po vSechny dny v tydnu
predevsim do kol a Skolskych zafizeni, k organim vefejné moci, do zaméstnani, do zdravotnickych
zarizeni poskytujicich zakladni zdravotni péci a k uspokojeni kulturnich, rekreaénich a spole¢enskych
potieb, véetn& dopravy zpét, pfispivajici k trvale udrzitelnému rozvoji izemniho obvodu tak, jak mu uklada
zakon &. 194/2010 Sb. o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a 0 zméné dalsich zakond.

4. Zavedeniautobusové linky z Usti nad Labem do Prahy by zlepSilo hospodafeni DPMUL
Jak znazorfuje pfiloha &. 15, ani jizdné ve vy&i 119,- K¢ pfi primérné obsazenosti 25 osob kazdého z 8
spoju v pracovnich dnech a 6 spoji o sobotach a nedélich by nepokrylo naklady spojené s provozem linky
z Usti nad Labem do Prahy a zpét.

5. S ndkupem nowych vozl doslo k Gspore provoznich a mzdovych nakladu

Je pravdou, Ze ndkupem novych vozd doslo k Gastecné dspofe celkovych pifimych ndkladi na material.
Usporu znazorfiuji tabulky s vyvojem piimych nakladl za jednotlivé trakce dopravy (pfiloha €. 16).

S nadkupem novych vozl doslo véak k navySeni nakladl na vyménu oleju - pouzivat je moZné jen vyrobcem
schvalené oleje. V pfipadé uplatnéni zaruky, napf. na népravu, je ze strany vyrobce rozbor oleje prvni
dinnosti. V pfipadé pouZziti neschvalené varianty je zéaruka zamitnuta.

Navysily se i naklady na pneumatiky na nové vozy - zménou poméru voz( smérem k nizkopodlaznosti
jsme automaticky odsouzeni k vyd§im nakladim. U 14Tr a15Tr jsou pneumatiky rozméru 11R22,5
s délkou b&hounu 3200mm. Na nizkopodlaZnich vozech 21Tr, 22Tr, 25Tr, 27Tr a 28Tr jsou jiz
nizkoprofilové pneumatiky 275/70R22,5 s délkou bé&hounu 2900mm. Hloubka dezénu je v obou
pfipadech stejna. Ale uZ ze své podstaty, Ze je ,kratsi“ ujede o cca 10% méné. V naSem pfipadé je vse
jeété znasobeno jednou hnaci napravou (25Tr, 27Tr) a tim nutnosti pouZivat hrub$i dezén z divodu
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z&b&ru. N&jezd na hnaci napravé se pohybuje okolo 40.000km. V porovnani s 15Tr kde jsme najizdéli a
najizdime 120 000 - 150 000km se jedna o vyrazny nepomér.

Podstatné& se zvysila naroénost fady servisnich tkond, ktera je vyvolana elektronizaci stavajicich systém
(motory, prevodovky, topeni, brzdy atd.) a zavadénim nowych systémuU (klimatizace, informacni a
odbavovaci systém, kamery, svafovani nerezu, hliniku). Tento trend vyZaduje vy3$i specializaci vybranych
pracovnikU, jejich prodkoleni a certifikovani a v neposledni fadé vy$si Gasovou narocnost.

Neni véak pravdou, Ze doslo na stfediscich tdrzby k Gspofe mzdovych néklad(. Ndkupem novych voz( se
DPMUL stal zaroveh autorizovanym servisem a je povinen podle zaruénich podminek provadét pravidelné
prohlidky a tdrzby vozd. Tyto prohlidky jsou &etné&jsi, nez prohlidky na vyfazenych vozech, a proto neni
mozné dojit k zavéru, 7e od ndkupu nowych voz( Ize odekavat persondini Gsporu zaméstnancl Udrzby

(pfiloha €. 17).

6. Kdyby DPMUL vozil déti ze kol na vylety, sniZil by si Géetni ztratu
DPMUL vlastni pouze jeden autobus Rosero, vhodny pro zajezdovou dopravu. Tento viiz mé kapacitu 31
mist a je bez zavazadlového prostoru. Poptéavka kol po zdjezdech je sméfovana na 1-2 mésice v roce na
tiidn{ vylety do okoli. Témto poptavkam se snazime vyhovét, ale vzhledem k tomu, Ze DPMUL nevlastni
74dny jiny zajezdovy autobus a je primarné méstskou hromadnou dopravou, nemGZeme pfedpokladat
narovnani vysledku hospodarfeni vynosem ze zajezdové dopravy.

Prilohy:

pfiloha ¢. 1 - Audit DPMUL

pfiloha €. 2 - Soubor opatfeni k auditu

pfiloha ¢. 3 - Dopravni obsluznost

pfiloha ¢. 3 - Pfiloha ¢. 3.1

pfiloha ¢. 3 - Pfiloha €. 3.2

pfiloha &. 4 - Snizovani provoznich nakladi 2013_2016
pfiloha ¢. 5 - Dokument ze dne 14. 4. 2016

pfiloha &. 6 - Finanéni model 2016 vE. rozboru vstupnich dat
priloha 6. 7 - Pfedbé&zny odborny odhad prokazatelné ztraty MHD pro rok 2016
pfiloha €. 8 - Zapis z 1mimo - 2016 Predstavenstvo

pfiloha €. 9 - Studie provozu LD Vétruse

piiloha €. 10 - Vliv IDS na VH DPMUL

pfiloha €. 11 - Odpis pofizeného majetku s dotact

pfiloha €. 12 - Odborny odhad kompenzace 2016_2020

pfiloha &. 13 - Komparace mezd zaméstnancl DP CR za 1. pol. 2016

pfiloha &. 14 - Prazdninovy provoz po cely rok
pfiloha &. 15 - Linka UL-Praha

pfiloha 6. 16 - Naklady na GdrZbu vozQ
pfiloha &. 17 - PoCet prohlidek trolejbusu

Na védomi:

MUDr. Jifi Madar, naméstek primatorky

Pavel Dufek, ndméstek primatorky Ing. Libor Turek, Ph. D.
vykonny teditel spoleénosti

A7) DOPRAVNI PODNIK MESTA
N  USTI NAD LABEM ass.
Revolugni 26, 401 11 Usti nad Labem
ICO: 25013891  DIC: CZ25013891
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Thiowa

[0 Dopravni podnik mésta
- Usti nad Labem a.s.

A

Material k 8. fadnému zasedani predstavenstva spolecnosti,
které se kona dne 14. fijna 2015

K bodu 6)

Audit DPMUL

Dne 24. zafi 2015 byla DPMUL doruéena Analyza spoleénosti DPMUL a.s., jako vysledek
forenzniho auditu, probihajici ve spole¢nosti na pfikaz predstavenstva spolecnosti.

Cilem prace bylo zpracovat analyzu vyznamnych Oéetnl‘ph, pravnich a personalnich skute¢nosti
vztahujicich se ke spolec¢nosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s.,

Analyza spolecnosti byla provedena ve 3 oblastech.
1. Finanéné-ekonomickéa analyzy spoleénosti
2. Personalni audit spoleénosti
3. Pravni éast analyzy

Finanéné-ekonomicka analyza spole¢nosti

- byla provedena za obdobi 2010 -2014
Béhem sledovaného obdobi generovala spoleénost DPMUL predevS§im ztraty. Pritom

obdobi zisk pfed zdanénim ve vysi 1,67 mil. K¢ a naopak nejméné spésné bylo jeji hospodareni
v roce 2012, kdy celkovy vygenerovany vysledek hospodareni pfed zdanénim &inil -28,6 mil. K&.
Primérny ro¢ni vysledek hospodareni pred zdanénim za sledované obdobi pak predstavuje

ztratu ve vysi -19,57 mil. K.

ROK 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy provozni | 426 616 | 502 969 | 583 114 | 541 450 | 541 408
Naklady provozni | 424 467 | 523 976 | 609 912 | 567 892 | 561 241
Provozni VH 2149 -21.007| 26 798| -26 442 | -19 833
Vynosy finanéni 582 2171 38 5 60
Naklady finanéni 1061 835 1811 1473 1617
Finanéni VH -479 -624| -1773| -1468| -1557
Mimoradny VH 0 0 0 0 0
VH pred zdanénim 1670| -21631| -28571| -27 910 | -21 390
Dan z prijmu -7 110 -80( -6267| -5797| -7471
VH po zdanéni 8780 -21551| -22304| 22 113 -13919




Vyvoj vybranych ukazatel zadluZenosti spole¢nosti

. 2014

Obdobi 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 upravené |
Zadluzenost celkem (Cizi |
zdroje/Pasiva) 8,8%| 10,4% 9,2%| 13,4%| 26,6% 20,1% i
Eeezlzfv\;a zadluzenost (ocCiSténo od 8.3%| 104% 0.2%| 13.4%| 26,3% 10,8%
Bézna zadluzenost 4,7% 6,4% 6,3% 51%| 17,1% 9,8%
Dlouhodoba zadluZzenost 3,5% 4,0% 2,9% 8,3% 9,2% 10,0%
Podil VK na celkovych zdrojich 90,6%| 88,6%| 90,0%| 85,9%| 71,9% 78,3%

Spoleénost je zadluzena ve shodném poméru kratkodobymi a dlouhodobymi zavazky (k
31.12.2014 byla bézna zadluzenost 9,8%, zatimco dlouhodobéa zadluZzenost byla cca 10%) -
dlouhodobé zavazky pritom tvofi bankovni Gvéry splatné za delSi dobu neZz 1 rok a odloZzeny
danovy zavazek, ktery se vyrazné snizuje (do roku 2013 tvorily dlouhodobé zavazky také zavazky
Z obchodnich vztaht).

ZadluZeni Spolecnosti v roce 2014 bylo vyznamné ovlivnéno zalétovanim zavazku z investinich
dotaci ve vysi 82.215 tis. K& (viz v tabulce neupravené Udaje 2014).

Vyvoj vybranych ukazatel( likvidity

p; 2014
Obdobi 2010 2011 2012 | 2013 2014 upravené
Bézna likvidita 1,9 1,5 1,4 1,9 0,8 1,5
Pohotova likvidita
(netto) 1,5 1,2 1,0 1,6 0,7 1,3
Penézni likvidita 1,2 0,7 0,7 1,2 0,3 0,6

Ukazatele likvidity Spoleénosti se béhem sledovaného obdobi pohybovaly v intervalu optimalnich
hodnot.

Vyvoj dopravnich a pfepravnich vykonu (tis./rok)

Obdobi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vozokilometry 7249 7274 T7347| 7227| 7266
Vozokilometry - INDEX (2010 = 1) 1,00 1,00 1,01 0,98 1,00
734 737 738 719 733
458 545 236 837 999
Mistokilometry - INDEX (2010 = 1) 1,00 1,00 1,01 1,00 1,00
156 160 114 110 114
596 042 597 906 623
Osobokilometry - INDEX (2010 = 1) 1,00 1,02 0,73 0,71 0,73

Mistokilometry

Osobokilometry

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze dopravni vykony spolecnosti DPMUL uvadéné ve

= vozokilometrech (celkovy pocet kilometrd, které vozy ujedou bez ohledu na jejich
vytizeni) a
= mistokilometrech (objem teoretické kapacity hromadné dopravy)
dlouhodobé spiSe stagnuji (viz vyvoj dle indexu).

Dopravni vykony Spoleénosti v osobokilometrech pak dokonce klesaji, coz souvisi s poklesem
objemu pfepravenych osob:
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Obdobi 2010 2011 | 2012 2013 2014
Prepravené osoby celkem 51 (2)8(5) 51 825 a4t 88(1)- 45 (1)88 43 égg
Prepravené osoby -  INDEX
(2010=1) 1,0 1,0 0,9 0,9 0,8
Cestujici bez platného dokladu 37 487 31 896 33231 27 081 29 715
Bez platného dokladu - INDEX
(2010=1) 1,0 0,9 0,9 0,7 0,8
Podil cestujicich bez platného
dokladu 0,07% 0,06% 0,07% 0,06% 0,07%

Pocet prepravenych osob postupné od roku 2011 klesa. Dlouhodobé pak postupné klesa i pocet
osob pfistizenych bez platného cestovniho dokladu, avSak v roce 2014 doSlo mezirocné ke
zvySeni téchto ,Cernych pasazér(“.

Vliv vySe dotace na vysledky Spole€nosti

Jelikoz z analyzy tvorby vysledku hospodareni vyplyva, Ze Kompenzace (Dotace) na zajisténi
provozu vefejné osobni dopravy, které spoleénost DPMUL dostava, nestaéi na zajisténi jejiho
provozu, je provedena nasledné citlivostni analyza viivu vySe dotace na vysledek hospodareni
spoleénosti DPMUL:

Ze srovnavaci analyzy vypliva, Ze spoleénost DPMUL vykazuje v prepoctu na jeden
mistokolimetr jednu z nejnizSich Kompenzaci, a to v roce 2014 cca 0,30 K&/mkm
Do srovnavaci analyzy byly zarazeny:

» Dopravni podnik mésta Ceské Budé&jovice, a.s. (dale také jen DPMCB)

= Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, a.s. (dale také jen DPMHK)

= Dopravni podnik mésta Pardubic, a.s. (dale také jen DPMP)

= Dopravni podnik mésta Brna, a.s. (dale také jen DPMB) a

= Dopravni podnik Ostrava, a.s. (dale také jen DPO)

Prumérna vySe Kompenzace na jeden mistokilometr pfitom v roce 2014 bhyla:

» U srovnavanych dopravnich podnik( z podobné velkych mést cca 0,33 K&/mkm
= uvSech srovnavanych dopravnich podnik( cca 0,35 K&/mkm

Objemy poskytovanych Kompenzaci (primért dopravnich podnik() navic oproti roku 2010
narlstaly vySSim tempem neZ v pripadé DPMUL.

Vysledky hospodareni DPMUL pfi jiném objemu Kompenzaci

Obdobi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Objem mistokilometrd DPMUL (tis. 734 737 738 719 733
mkm) 458 545 236 837 999
Kompenzace na 1 mkm 0,29 0,29 0,30 0,30 0,30

215 217 220 218 220
271 365 672 148 877
EBT (VH pred dani) DPMUL (tis. KC) -1580(-21631|-28571(-27 910|-21 390
Kompenzace o objemu primérné kompenzace na 1mkm u DP z podobné velkych

meést
0.32

Primeérna kompenzace na 1 mkm
Kompenzace celkem (tis. K&) o - 238 233 b
) 024 810 524 760 338

EBT (VH pfed dani) DPMUL 1IN |

Rozdil oproti skutecné Kompenzaci
DPMUL 11753| 16445| 17 851| 15611| 20461
Kompenzace o objemu prumérné kompenzace na 1mkm u vSech srovnavanych DP

Kompenzace celkem DPMUL (tis. K¢)




Prumérna kompenzace na 1 mkm

Kompenzace celkem (tis. KE) e 241 e A 255
) 520 981 629 179 182

EBT (VH pred dani) DPMUL I7669| 2085 B8 521 E2016

Rozdil oproti skuteéné Kompenzaci

DPMUL 19249| 24 616| 28 957| 31 031| 34 306

Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze pokud by kompenzace na 1 mkm dosahovala hodnoty
srovnatelnych dopravnich podnikd, vykazoval by DPMUL niZsi ztratu o 20 461 tis. K¢.
Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze pokud by kompenzace na 1 mkm dosahovala hodnoty

pramérnych hodnot srovnatelnych dopravnich podnikt, vykazoval by DPMUL zisk.

2 v

Primérné stafi vozl (roky)

Spolecnost 2011 2012 2013 2014

Autobusy

DPMUL 11,0 11,6 11,8 12,8

DPMCB 11,0 11,3 10,1 11,2

DPMHK 8,3 8,7 9,5 10,5

DPMP 6,6 7,4 9,0 9,8

DPMB 8,3 9,4 10,0 9,5

DPO 9,4 8,8 8,8 10,0

Trolejbusy

DPMUL 18,1 18,6 19,0 17,8

DPMCB 9,5 9,9 10,6 11,1

DPMHK 7,0 2,8 3,0 3,2

DPMP 10,8 10,4 10,4 10,6

DPMB 15,1 15,9 16,6 17,4

DPO 12,0 11,9 12,6 13,6

Porovnani vybranych ukazatel(l za roky 2010-2014
Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014

Kompenzace celkem (tis. K¢&)

DPMUL 215 271| 217 365| 220672 | 218 148 | 220 877

DPMCB 204 317| 201 528| 202 071| 201 216| 201 715

DPMHK 147 810| 151 270| 158 787 | 161 807 | 163 816

DPMP 144 921 | 154 330| 157 281 | 157 427 | 158 861
1568 1665 1732 1744 1748

DPMB 746 821 765 296 582
1021 1024 1083 1071 1063

DPO 942 923 237 486 001

Kompenzace na jednu prepravenou osobu (K&/osobu)

DPMUL 4,2 4,3 4,7 4,8 5,1

DPMCB 51 52 5,3 5,2 5,2




Spoleénost 2010 2011 2012 2013 2014
DPMHK 3,9 4,0 4,5 4.6 4,8
DPMP 5,2 59 5,8 6,0 6,1
DPMB 4,4 4,7 4,9 5,0 4,9
DPO 9,6 10,1 11,2 11,5 11,7
Kompenzace na 1 mistokilometr (Ké/mkm)

DPMUL 0,29 0,29 0,30 0,30 0,30
DPMCB 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
DPMHK 0,30 0,31 0,32 0,33 0,34
DPMP 0,27 0,28 0,28 0,28 0,28
DPMB 0,37 0,39 0,41 0,43 0,43
DPO 0,30 0,29 0,31 0,32 0,32
Podil kryti celkovych provoznich ndkladli Kompenzacemi (%)

DPMUL 50% 41% 36% 38% 39%
DPMCB 47% 49% 50% 50% 50%
DPMHK 51% 41% 43% 46% 47%
DPMP 41% 44% 45% 47% 48%
DPMB 59% 59% 61% 62% 63%
DPO 53% 56% 58% 59% 60%

V pfipadé porovnani vySe Kompenzace na jednu pfepravenou osobu pak spoleénost DPMUL
dostavala na jednu prepravenou osobu v priméru od 4,20 K¢ do 5,10 K&. VétSina spolecnosti
dostavala Kompenzace vySSi - niz§ Kompenzace dostavala pouze spoleénost DPMHK.
Nesrovnatelné vySSi Kompenzace za jednu pfepravenou osobu pak méla spolecnost Dopravni
podnik Ostrava.

Podil kryti celkovych provoznich nakladid Kompenzacemi se béhem péti let u DPMUL sniZil o

11%.

Kompenzace na jednu prepravenou osobu (Ké/osobu)
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a to 0,30 K&/mkm. Nejvyssi Kompenzace na jeden mistoilometr dostavala spoleénost Dopravni
podnik mésta Brna (v roce 2014 az o 43% vice nez DPMUL):

Graf 1 - Kompenzace na jeden mistokilometr (K&/mkm)
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Kompenzace na 1 mkm DPMUL a primér ostatnich dopravnich podnik( (KS/mkm)

Spoleénost 2010(2011(2012(2013|2014
DPMUL 03| 03| 03| 03] 03
Pram. kompenzace u DP z podobné velkych
meést 0,31| 0,32| 0,32| 0,32| 0,33
Prim. kompenzace u vSech srovnavanych
DP 0,32| 0,33| 0,34| 0,35| 0,35

Mezi nejvyznamnéjsi polozky naklad( spole€nosti DPMUL patfi naklady Vykonové spotrieby
(Spotfeba materialu a energii, Sluzby) a Osobni naklady. Proto jsme dale srovnavali i tyto poloZky.
Z porovnani vyplyva, Ze tyto polozky nakladl spolecnosti DPMUL vztazené na jeden
mistokilometr byly v porovnani s ostatnimi dopravnimi podniky na stfedni Grovni.

Vyhodnoceni Spole¢nosti DPMUL na zakladé finanéni analyzy

Na zékladé provedené finanéni analyzy a srovnavaci analyzy lze spoleénost DPMUL hodnotit
nasledovné:

1) Majetek
= spole¢nosti DPMUL od roku 2010 vzrostl, a to pfedevsim narlistem Dlouhodobého
hmotného majetku a dale nardstem pohledavek,
= Stala aktiva i Ob&zna aktiva byla po celé sledované obdobi v proporci 90:10,

« nejvyznamnéjsi poloZzku majetku tvoii nemovitosti a samostatné movité véci (vozovy
park),




z hlediska skladby majetku ma spoleénost DPMUL v podstaté obdobnou skladbu aktiv
jako vét8ina porovnavanych dopravnich podnik.

2) Vlastni kapital

spole¢nosti DPMUL se béhem sledovanych let postupné snizoval, a to v dlsledku
vygenerovanych ztat Spolec¢nosti,

Spolecnost ke své ginnosti vyuziva predevsim vlastni zdroje, podil viastniho kapitalu
na celkovych zdrojich se vSak postupem ¢asu snizuje, v disledku poklesu vlastniho
kapitalu z titulu generovanych ztrat,

3) Vykonnost a vysledky hospodareni

spoleénost DPMUL generovala nejvySSi Obrat ze srovnavanych dopravnich podnikl
pUsobicich v podobné velkych méstech, srovnavaci schopnost tohoto ukazatele je
vSak zkreslena skutecnosti, Ze priblizné 38% obratu spole¢nosti DPMUL tvofi prodeje
zboZi - PHM (cca 100 mil. Ké ro¢né)

z hlediska vykonnosti posuzované na zakladé vygenerovanych TrZzeb z MHD pak
dosahovala spoleénost DPMUL obdobnych vysledk(i ze srovnavanych dopravnich
podnik(l ptisobicich v podobné velkych méstech (trzby z MHD u spolec¢nosti DPMUL
byly v roce 2014 cca 198 mil. K¢, primér u dopravnich podnikt z podobné velkych
mést &inil necelych 194 mil. K¢),

cvve

et

nejvyznamnéjsi vliv na tvorbu vysledku hospodareni Spole¢nosti DPMUL (i vSech
srovnavanych dopravnich podnik() méa vySe poskytnutych Kompenzaci na zajiSténi
provozu verejné osobni dopravy
spoleénost DPMUL vykazovala béhem sledovaného obdobi sice nejvySsi absolutni
objem téchto Kompenzaci ze srovnavanych dopravnich podnik( plsobicich v podobné
velkych méstech, avSak

- v prepoctu na jednu prepravenou osobu byly Kompenzace spole¢nosti DPMUL

et

B dd

dotaci na jeden mistokilometr ve vysi 0,30 K&/mkm ,
- zhlediska srovnani vyse Kompenzace a celkovych provoznich nakladi pak
vychézi, Ze prijaté Kompenzace pokryvaly celkové provozni ndklady u spoleénosti

s

z dosahovanych vysledkl hospodafeni Spole€nosti a z porovnani s ostatnimi
dopravnimi podniky tedy vyplyva, Ze vySe poskytnutych Kompenzaci nestaéi k Ghradé
provozni ztraty spole¢nosti DPMUL (pokud by Spolecnost dostavala Kompenzace na
urovni prumérné vySe srovndvanych dopravnich podnikli (K&/mkm), pak by
dosahovala zisku),

naklady spoleénosti DPMUL dosahovaly maximalni Grovné vroce 2012 (tak jako
vynosy) - mezi nejvyznamnéjsi polozky naklad(l Spole¢nosti patfi Osobni naklady,
Vykonova spotieba a Naklady na prodané zboZi, '

v pfipadé srovnani vyse celkovych naklad(l (bez dané z pfijmu) vynaloZenych na jeden
mistokilometr vyplyva, Ze naklady spole¢nosti DPMUL na 1 mkm jsou od roku 2012
nejvyssi ze vSech srovnavanych dopravnich podnik( (zaznamenali jsme u Spole¢nosti
velmi strmy narust nékladd na jednotku v letech 2011 a 2012).

4) Rentabilita

spole€nosti DPMUL je zaporna - éinnost spole¢nosti DPMUL tedy neni rentabilni,
podle dosazené pfidané hodnoty k trzbam (PH/Trzby) vykazuje DPMUL nejnizsi
vykonnost ze srovnavanych dopravnich podnik( pusobicich v podobné velkych,

podle dosaZeného vysledku hospodafeni k trzbam (EBT/Trzby) vykazuje DPMUL
nejnizsi vykonnost (jako jedina vykazuje zéporné hodnoty),

podle dosaZeného vysledku hospodafeni k vioZzenému vlastnimu a k celkovému

fvv e

kapitalu vykazuje DPMUL opét nejnizSich hodnot.
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5) Aktivita
= spiSe pozitivni je oblast fizen aktivity, doba inkasa pohledavek i doba Ghrady zavazku
vykazuji relativné kratké a stabilizované hodnoty,
= spolednost DPMUL vykazuje v porovnani s ostatnimi dopravnimi podniky stfedni
hodnoty (tj. srovnavané dopravni podniky dosahuji lepSich i horsich hodnot).
6) ZadluZenost
» zadluZeni Spoleénosti se béhem sledovaného obdobi zvysSilo pfiblizné o 11
procentnich bodU (tento vyvoj souvisi s poklesem viastniho kapitaluy),
= spoleénost DPMUL je zadluZena ve shodném poméru kratkodobymi a dlouhodobymi
zavazky (2014 byla béZna zadluZenost 9,8% a dlouhodoba zadluZenost cca 10%),
= DPMUL dosahuje v podstaté srovnatelné trovné zadluZenosti s ostatnimi dopravnimi
podniky.
7) Likvidita
= ukazatele likvidity Spolecnosti vykazuji optimalni hodnoty, coZ souvisi se skute¢nosti,
Ze ke své Einnosti vyuziva predevsim vlastni zdroje,
= ukazatel gistého pracovniho kapitalu Spole¢nosti vykazuje kladné hodnoty,
» 7 hlediska likvidity je spoleénost DPMUL srovnatelna s nékterymi dopravnimi podniky.
8) z hlediska dopravnich a pfepravnich vykonu, vozového parku a velikosti firmy vibec

~ .

= vykazuje spolecnost DPMUL nejvySsi dopravni vwkony (mistokilometry, vozokilometry)
v porovnani s dopravnimi podniky putsobicimi v podobné velkych méstech,

= provozuje druhou nejdelsi sit linek (487 km) ze srovnavanych dopravnich podnikl
plsobicich v podobné velkych méstech,

=  DPMUL prepravila roéné také vice osob neZ srovnavané dopravni podniky pUsobici
v podobné velkych méstech,

= pfi porovnhani obiemu cestujicich bez platného jizdniho dokladu prepravuje spolec¢nost
DPMUL ze srovnavanych dopravnich podnik( z podobné velkych mést nejvyssi podil

= zaméstndva nejvétSi pocet celkovych zaméstnancl (i Fidi€d) z porovnavanych
dopravnich podnik(l pUsobicich v podobné velkych méstech - pramérny pocet
zaméstnancu ostatnich dopravnich podniku z podobnych mést za 2014 je téméf o 90

el

zameéstnance, ‘:

= DPMUL vykazuje vroce 2014 obdobny poéet vozi jako u dalSich srovnavanych
dopravnich podnikll plsobicich v podobné velkych méstech,
= pramérné stari

- autobust DPMUL v roce 2014 (12,8 let) je v podstaté srovnatelné s ostatnimi
dopravnimi podniky (prameér je 10,2 let),
- trolejbusti DPMUL v roce 2014 (17,8 let) je vySSi neZ u ostatnich dopravnich
podnikd (pramér je 11,2 let).
9) Vykonnost jednotlivych stfedisek Spolecnosti

= na celkové vysledky hospodafeni spoleénosti DPMUL mélo nejvyznamnéjsi vliv
hospodareni stfedisek provozujicich MHD - Autobusy a Trolejbusy,
= Autobusy:

- vynosy stfediska se béhem sledovaného obdobi pohybovaly v objemu od 73 mil.
Ké do 83 mil. K€ (s minimem v roce 2010 a maximem v roce 2012),

- ztrata stfediska (po zohlednéni Provozni a sprévni reZie) se ve sledovaném
obdobi pohybovala v intervalu od -116,3 mil. K& do -147,2 mil. K&, nejvyraznéjsi
ztratovost byla v roce 2012,

= Trolejbusy:

- vynosy stfediska se béhem sledovaného obdobf pohybovaly v objemu od 114,5

mil. KE do 127,7 mil. K& (s minimem v roce 2011 a maximem v roce 2012),
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- ztrata stfediska (po zohlednéni provozni a spravni reZie) se ve sledovaném
obdobi pohybovala v intervalu od -95 mil. K€ do -104 mil. K&, nejvyssi ztratovost
byla v roce 2011,

- stfedisko Trolejbusy vykazuje lepsi vysledky neZ stfedisko Autobusy, a to
priblizné o pfiblizné Y2 nizsi ztratu na mistokilometr

Cerpaci stanice CNG

V ramci provérky a vyvhodnoceni rozhodnuti o vybéru partnera pro moznou spolupraci pfi vystavbé
a provozovani plnici stanice CNG bylo vychazeno v zasadé z nasledujicich variant feSeni:

* Varianta zachovani stavajiciho odbéru u konkurencénich dodavatell

» Varianta vystavby nové CNG stanice v aredlu Dopravniho podniku cizim subjektem

= Varianta vystavby nové CNG stanice ve vlastni reZii

= Varianta vystavby nové CNG stanice ve spolupraci se strategickym

partnerem/partnery

Volba partnera z fad vyznamného potencidlniho odbératele paliva CNG tak zlstava prakticky
jedinou variantou, ktera vramci zvolené strategie dava ekonomicky smysl. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze na dany typ alternativniho paliva Ize v blizké budoucnosti ve vétSim rozsahu
predpokladat provoz prakticky vyhradné autobusU, byla moZnost volby partnera omezena na
dopravce provozujiciho autobusovou dopravu de facto v misté umisténi Cerpaci stanice nebo
rozumné dojezdové vzdalenosti k ni. Vzhledem ke skuteénosti, ze v misté éerpaci stanice
provozuje ve vétSsim rozsahu vyjma Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem autobusovou
dopravou jiz pouze spoletnost BusLine a.s., byla volba tohoto partnera prakticky jedinou
moznosti, kterad davala ve vztahu k planovanym odbér(im ekonomicky smysl.

Z naseho pohledu by do objektivniho ekonomického vyhodnoceni bylo nutné zahrnout zejména:

« odpisy, respektive srovnani odpisli ze skuteénych vstupnich cen nové pofizenych
autobusli na CNG ve vztahu k odpislim ze vstupnich cen autobust na motorovou
naftu, které by bylo v daném ¢ase mozné pofidit na misto autobusl na alternativni
palivo CNG;

= provozni naklady na UdrZbu, respektive opravy vztazené k nékterému z objektivnich
kritérii (napf. porovnani vynaloZzenych nakladli na bézné opravy a UGdrzbu u
srovnatelnych autobusll na motorovou naftu ve vztahu kjednotce ¢asu a ujetym
kilometriim)

= provozni naklady, respektive srovnani nakladl na alternativni palivo CNG ve vztahu
k naklad(im na motorovou naftu na poéet ujetych kilometrt

» pfipadné dalSi objektivni faktory majici vliv na vyvoj nakladt spolecnosti (napf. nakup
nové techniky, respektive odpisy jejich vstupnich cen v souvislosti s rozhodnutim o
nakupu novych autobusl na nové alternativni palivo CNG

Pro provedeni celkové analyzy by vSak bylo nutné srovnani éasové fady zahrnujici alespon tfi az
Ctyfi roky, tj. minimalné obdobi roku 2014 - 2016. V souéasné dobé by jakékoli vyhodnoceni
nemohlo objektivné na otazku, zda rozhodnuti o vyuZiti alternativnino paliva CNG ve vétSim
rozsahu pfinasi celkové pozitivni efekty, odpovédét.

| pfes shora uvedené zavéry o nemoznosti provedeni objektivni analyzy vyuZiti alternativniho
paliva CNG je vSak jiz dnes zfejmé, Ze neni prosta kalkulace navratnosti investice formou
Gspory provoznich nakladl vyplyvajici z rozdilu ceny paliv dostatec¢né validni.

Z provedené analyzy vstupnich cen bylo zjisténo, Ze primérna nakupni cena za kg alternativniho
paliva CNG od dosavadniho dodavatele byla o 1,— K& vy38i, neZz byla nakupni cena za kg
alternativniho paliva CNG od dodavatele Plnici stanice CNG Pfedlice s.r.o. Na druhou stranu je
tfeba dodat, Ze plnohodnotné odbéry od dcefiné spoleénosti PInici stanice CNG Predlice s.r.o.
byly ze strany Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem zahéajeny aZ v obdobi 05/2015, tj.
jedna se o srovnani obdobi trvajici pouze 3 mésice (dostupné data byla k dispozici od 05/2015




do 07/2015), coz dle naseho nazoru nemlzZe postacovat pro provedeni jakékoli objektivni
ekonomické analyzy, respektive vysloveni jakychkoli zavéru.

Provérka vybranych skuteénosti

1.

kone€na cena alternativniho paliva CNG je smluvné sjednana jak pro spoleénost
Dopravni podnik Usti nad Labem a.s., tak pro spoleénost BusLine a.s. jako identicka
(formou stanoveni absolutni ¢astky slevy ve vysi K¢ 1,45 zceny pro ostatni
odbératele). Zaroven Ize potvrdit, Ze ze strany spole¢nosti Plnici stanice CNG Predlice
s.r.o. byly cenové podminky vyplyvajici ze smluv o odbéru CNG zcela naplnény.
Hypotéza ohledné rozdilnych cen se tedy nepotvrdila.

je skutecnosti, Zze dle smlouvy o odbéru CNG uzaviené mezi Plnici stanice CNG
Predlice s.r.o. na strané dodavatele a Dopavnim podnikem mésta Usti nad Labem a.s.
na strané odbératele je stanovena povinnost Dopravniho podniku mésta Usti nad
Labem odebirat po dobu deseti let mnoZstvi CNG nejméné 500 000 kg ro€né, zatimco
dle smlouvy o odbéru CNG uzaviené mezi Plnici stanice CNG Predlice s.r.0. na strané
dodavatele a spolecnosti BusLine a.s. na strané odbératele je stanovena povinnost
spoleénosti BusLine a.s. odebirat po dobu tff let mnoZstvi CNG nejméné 300 000 kg
rocné, avSak vzhledem ke skutecnosti, Ze cena Uftovana obéma spoleCnostem je
nizsi, nez cena, za kterou jsou obé spoleénosti schopny nakupovat CNG od
alternativnich dodavatel(, je pro obé spole¢nosti i bez skuteénosti, Ze jsou spole¢niky
spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. vyhodné odebirat CNG pravé od této
spolecnosti. Jiz v prabéhu provadéné provérky byly zahdjeny pfipravné prace na
uzavieni takového dodatku smlouvy o odbéru CNG, ktery by zavazek pro obé
spolecnosti sjednotil, nicméné vzhledem ke zvolené strategii spole¢nosti Dopravni
podnik mésta Usti nad Labem a.s. vyuZivat pro autobusovou dopravu alternativni
palivo CNG v maximalni mozné mife a v budoucnu postupné dale rozSifovat vozovy
park o autobusy na toto palivo, je jak zavazek ve vztahu k ¢asu, tak zavazek ve vztahu
k objemovému mnoZstvi viceméné formaini. Dany zavazek odb&rového mnozstvi je
spoleénost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. schopna bezproblémové pinit
jiz dnes, a to aniz by to bylo ekonomicky nevyhodné. Stejné tak ve vztahu k uvazované
Zivotnosti nové pofizenych autobustll na alternativni palivo CNG nelze zavazek odbéru
po dobu deseti let povaZovat za jakkoli omezujici.

je skutecnosti, Ze soucasny jednatel (Jakub Vyskodil) spole¢nosti Plnici stanice CNG
Predlice s.r.o. je zaroveii statutarnim feditelem spoleénosti BusLine a.s., avSak
v pribéhu provérky nebylo zjisténo, Ze by tato skute¢nost méla jakykoli negativni vliv
na ve vztahu ke spolednosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. nebo naopak
znamenala jakoukoli neopravnénou vyhodu pro spole¢nost BusLine a.s.

v ramci provedenych provérek nebylo zjisténo, Zze by spolecénost Dopravni podnik
mésta Usti nad Labem a.s. hradil jakékoli provozni néaklady vznikajici pfimo
spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. v souvislosti s jeji obchodni &innosti.
Stejné tak nebylo zjiSténo, Ze by Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. hradil
jakékoli vydaje spojené s investici do vybudovani ¢erpaci stanice CNG. Pokud byly
v minulosti ze strany Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem a.s. hrazeny jakékoli
pfimé vydaje souvisejici s investici, kterd je dnes ve vlastnictvi spoleénosti Plnici
stanice CNG Predlice s.r.o., byly tyto vydaje prefakturovany konec¢nému pfijemci.
Davodem skutecnosti, Ze nékteré vydaje byly skuteéné dfive hrazeny ze strany
Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem, byla situace, kdy rozhodnuti o vybudovani
Cerpaci stanice a tudiz i pfipravu projektl ¢i praci ¢inil vyhradné Dopravni podnik
mésta Usti nad Labem s tim, Ze tato spoleénost byla jedinym zakladatelem dcefiné
spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o.

je skuteénosti, Ze pro Ucely realizace stavby plnici stanice na pozemku ve vlastnictvi
spoleénosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. bylo zfizeno vécné pravo
formou uzavfeni smlouvy o pravu stavby, kdyZ vklad prava na zékladé této smlouvy
dosud nebyl vlioZen do katastru nemovitosti, éemuz brani jina vécna prava zfizena ve




prospéch tretich osob, ktera vaznou na pozemcich, jichZ se dotyka pravo stavby. narok
Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem na vyplatu stavebniho platu dosud
nevznikl. Na druhou stranu je tfeba dodat, Ze jiZ v pribéhu nasich praci byla zahajena
jednani ohledné finanéni kompenzace za usly stavebni plat.

jak jiz bylo popsano vbodu 2) vyse, byl v plvodnich smlouvach o odbéru CNG
uzavienych jak se spoleénosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, tak se
spolecnosti BusLine a.s., stanoven rozdilny objemovy zavazek odbéru CNG. Bez
ohledu na opét jiz shora uvedenou informaci ohledné pfipravy dodatk(l ke smlouvé
uzaviené mezi spoleénosti Dopravni podnik Usti nad Labem a spoleénosti PInici
stanice CNG Predlice s.r.0. je vSak dle naseho nézoru zcela vylouéeno, aby dochéazelo
i vpfipadé rozdilnych objemovych zavazk(, ale i rozdill ve skutecné odebraném
mnoZstvi plynu k jakémukoli prelévani zisku z jakékoli spoleénosti do spole¢nosti
PInici stanice CNG Predlice s.r.o. Bez ohledu na rozdily v odebraném mnozZstvi je
prakticky vylouéeno, Ze by diky nastavené cenové politice spole¢nost Plnici stanice
CNG Predlice s.r.o0. dosahovala v dohledné dobé vyznamného zisku, ktery by mohl byt
predmétem rozdéleni mezi oba spolecniky. Optika hodnoceni skrze odebrané
mnoZstvi CNG tedy dle naseho ndzoru neni pfipadna a v Zddném pripadé neznamena,
7e by diky této skutednosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem hradil vyS&i
naklady. neZ by tomu bylo v pfipadé, pokud by nedoslo ke shora popisované formé
spoluprace se spoleénosti BusLine a.s.

ohledné moZnosti ovlivnéni dodavatele alternativniho paliva CNG pro spole¢nost Plnici
stanice CNG Predlice s.r.o. skuteéné plati, Ze dodavatele uréuje tato spolecnost.
Zaroven je vSak skutecnosti, Ze na dodavatele pro dcefinou spole¢nost bylo vypsano
vybérové fizeni a vybrana nejvhodnéjsi nabidka. Bylo zjisténo, Ze princip stanoveni
ceny pro konecéného spotfebitele, od niz se odviji vySe konetné ceny pro oba
spolecniky spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o., je fakticky ur¢ovan dohodou
vSech zucéastnénych stran. Stejné tak bylo v priilbéhu provérky zjisténo, Ze fakticka
kontrola vSech ekonomickych procesu v ramci spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice
s.r.0. je pribéZné moZna a jejimu provadéni neklade tato spolecnost zadné prekazky.

Doporuéeni

S ohledem na shora provedena zjisténi bychom ve vztahu k omezeni rizik, zajisténi stability a
vyvazené ekonomické pozice vSech na dané kauze zainteresovanych subjekt(, tedy spole¢nosti
PInici stanice CNG Predlice s.r.o., Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. a BusLine a.s.,
doporucovali provést, sledovat nebo dokonéit nasledujici Upravy smiuvnich ujednani G&i
ekonomickych procesu:

a)

b)

dokongit proces sjednoceni zavazku z titulu odbérového mnoZstvi a doby trvani tohoto
zavazku. Jak shora uvedeno, jsme si védomi toho, Ze jiz v prubéhu provadéni nasSich
provérek byla zahajena jednani smérujici k provedeni tohoto doporucéeni. Zaroven vsak,
vzhledem k vySe uvedenu i v pfipadé, pokud by k Gpravé téchto zavazki nedoslo,
neznamenalo by to dle naseho nazoru pro spoleénost Dopravni podnik mésta Usti nad
Labem Zadné realné omezeni a za predpokladu standardniho fungovani spoleénosti Pinici
stanice CNG Predlice s.r.o. by to nepfineslo ZAdnou ekonomickou ztratu;

dokongit proces dohody o kompenzaci ekonomického pfinosu plynouciho spoleénosti
PInici stanice CNG Predlice s.r.o. z titulu prozatim nerealizované vyplaty stavebniho platu
za ziizeni prava stavby, jeZ ze shora uvedenych dlvod( nebylo vloZeno do katastru
nemovitosti, tj. dosud nevzniklo. Bude-li model kompenzace postaven na shora uvedenych
predpokladech slevy ve vysi 0,10 KC Ize jednoznaEné potvrdit, Ze Dopravnimu podniku
mésta Usti nad Labem a.s. z tohoto titulu Zadna ztrata nevznikne;
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C) na zakladé zavérl vyplynuviich zprovedené ekonomické analyzy zvaZit dohodu o
prodlouZeni splatnosti zavazk(l vyplyvajicich zuvérovych smluv uzavienych mezi
Dopravnim podnikem mésta Usti nad Labem a spolednosti BusLine a.s. (oba na strané
poskytovatel(l Gvéru) a spoleénosti PInici stanice CNG Predlice s.r.o. (na strané pfijemce
Gvéru). Dle Gvérové smlouvy je splatnost zavazk( stanovena na 50% jistiny do tfi let a 50%
jistiny do Sesti let. Dle naSeho nazoru je véak vzhledem k nastaveni ekonomického modelu
hospodafeni dcefiné spolecnosti velmi pravdépodobné, Ze tato spolecnost v pozici
dluznika nevygeneruje dostatecné cash flow proto, aby mohla fadné a v€as takovyto
zavazek ze smlouvy splnit. Zaroved je vhodné upozornit, Ze sjednand urokova sazba
nepfinasi Dopravnimu podniku mésta Usti nad Labem Zadné ekonomické ztraty, ale
naopak je ve vztahu k souasnym nakladim na cizi kapital generovat realny zisk. V pfipadé
realizace tohoto doporuéeni pak davame na zvazeni, zda pevnou Urokovou sazbu nefixovat
pouze na uréité obdobi a dale tuto nevazat na vyvoj situace na financénich trzich;

d) bez vazby na shora uvedené doporucujeme provéfit, zda smlouvy, na jejichZz zakladé je
financovana investice pofizeni nové éerpaci stanice CNG ve spole¢nosti Plnici stanice CNG
Predlice s.r.0., neobsahuji zdvazek podfizenosti dluht a pfipadné podminky vyplyvajici
tohoto omezeni promitnout do Gv&rovych smluv uzavienych spole¢nosti Plnici stanice CNG

Pfedlice s.r.o. se spoleénosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. a spole&nosti
BusLine a.s,;

e) i pfes realné vyhody vyplyvajici z rozdilu Grokovych sazeb u pfijatych Gvérovych prostfedki
ve vztahu k Gv&rovym prostfedkim poskytnutym na zakladé uzavienych smluv o Gvéru
spolegnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. doporuujeme dokongit proces vyrovnani
vySe zavazku spoleénosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. ve vztahu ke spolecnosti
BusLine a.s. a spoleénosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem. Diivodem je omezeni,
respektive diverzifikace pfipadnych rizik vyplyvajicich z teoretické moznosti nesplaceni
zavazku spoleénosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.0. vU¢i svym véfitelim;

f) zvaZit vypracovani podrobné ekonomické analyzy vyhledu hospodareni spole€nosti Pinici
stanice CNG Predlice s.r.o., véetné analyzy redlnych moznosti vygenerovat cash flow ve
vy8i, kterd by zajistila fadné a vCasné splnéni veSkerych zavazku této spolecnosti. Na
zékladé vysledkl této analyzy pak zvaZit:

= dohodu o Gpravé mechanismu tvorby slevy pro spoleénost Dopravni podnik mésta Usti
nad Labem a.s. i spoleCnost BuslLine a.s., napfiklad tuto navazat na rizné drovné
objemu odbéru CNG;

= dohodu o Upravé absolutni hodnoty vySe slevy, kdy dle naSeho nazoru je poskytnuta
sleva na absolutni Grovni K¢ 1,45/kg CNG, ktera ¢ini po relativnim pfepoctu ve vztahu
k nakupnim a prodejnim cenam cca 36,90% slevu z dosahované marze, piilis velka a
to jak ve vztahu k potfebnému cash flow, tak ve vztahu k dafiovym rizikim vyplyvajicim
ze skutednosti ekonomicky spojenych osob;

= dohodu o Upravé absolutni hodnoty marze generované zrozdilu mezi nakupni a
prodejni cenou pro odbératele ze strany tfetich osob. Dle naseho nazoru je dosavadni
absolutni vyde marze na Urovni cca K& 3,90/kg CNG ve vztahu k realizovanym
odbériim a potfebné vysi cash flow pro fadnou a véasnou Ghradu zavazkl spolecnosti
PInici stanice CNG Predlice s.r.o. nedostatecna;

V daném ohledu vyjadfujeme presvéddeni, 7e kvalita persondlu ekonomického oddéleni
spolednosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. umoZiiuje vypracovani takové analyzy.
véetné navrh( doporuceni z ni vyplyvajicich, vlastnimi silami.
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Doporuéeni k hodnotam a cilim rozvoje lidskych zdroju

Definovat poslani, vizi, dlouhodobé a stfednédobé cile spoleénosti se zapracovanim
zpétné vazby zejména od zaméstnancl, zakaznikl a majitele spoleénosti. Pfenést
poslani, vizi i cile dovnitf firmy a komunikovat je se vSemi zaméstnanci tak, aby se
staly srozumitelnymi pro vSechny pracovni pozice ve firmé a staly se soucasti
motivaéniho systému.

Definovat eticky kodex DPMUL a.s. Zakomponovat ho do motivaéniho systému firmy a
podle moznosti ho predat dale jednotlivym zaméstnancum.

Doporuceni ke vzdélavani a rozvoji zaméstnanct

Vyclenit finanéni prostfedky na plan rozvoje zaméstnanc(, vytvofit plan rozvoje
zaméstnancu.

Vytvorit kontrolni metriky pro zjistovani efektivity vzdélavacich procest ve firmé.
Stanovit osoby, které budou za vyhodnoceni a efektivitu rozvojovych planu
zodpovédni.

Doporuéeni k motivaci a odménovani zaméstnancu

Zachovat a dale rozvijet program Iniciativa, ktery zvySuje motivaci zaméstnancl a
prispiva k zvySovani efektivity spoleCnosti.

Pokracovat ve zvySovani podilu motivacni nenarokové slozky platu zaméstnancda.
Zavedeni této motivaéni nenarokové slozky doporucujeme zavést v etapach - nejprve
u manazerskych pozic, poté u vysoce specializovanych pozic a nasledné v celé firmé.
Je nutno poéitat v prvni fazi srezistenci dlouhodobych pracovnik(, dale s mozno
zvySenou fluktuaci konzervativnich zaméstnancu. Je vhodné po této zméné provést
analyzu efektivity po cca 6 mésicich a pfipadné upravit oblasti, které nebudou
vykazovat pozadované vysledky.

Celkovy pocet zaméstnancl
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Pravni ¢ast analyzy

Smlouvy

Spoletnost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. (dale také jen ,DPMUL“ nebo
~provéfovana spolecnost’) nam zpﬁstupnjla, v elektronické podobé, tzv. ,Seznamy smluvni
dokumentace Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem a.s.” a to za roky 2012, 2013, 2014
a 2015.

—




g) vypracovat podrobnéjSi mechanismus kontroly hospodareni dcefiné spolenosti PlInici
stanice CNG Predlice s.r.o. ekonomickym tsekem spolecnosti Dopravni podnik mésta Usti
nad Labem a.s. Doporucujeme zvazit dohodu o pravidelném periodickém (napf. mésiénim
nebo alespon Ctvrtletnim) predavani zakladnich Gcetnich vystupl (postaéi elektronicky
alespon obratovou pfedvahu a/nebo i denik);

h) aktivhé hledat moznosti dodavek CNG tfetim stranam. Nedojde-li v relativné kratkém
c¢asovém horizontu k vyznamnému zvySeni objemu prodeje CNG tfetim stranam, bude
prakticky nevyhnutelna realizace vétSiny opatfeni uvedenych vyse;

i) disledné dbat o maximalizaci odbéru alternativniho paliva CNG a to at jiZz pfi plnéni
zavazku vyplyvajicich ze zajisténi dopravni obsluznosti formou maximalniho mozného
vytizeni autobusll na CNG nebo i nakupem novych autobusl na toto alternativni palivo
v pfipadé obnovy vozového parku.

Zavérecné zhodnoceni

| pfes shora uvedena upozornéni ¢i doporuceni vedoucich zejména k omezeni moznosti vzniku
platebni neschopnosti spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.0. a ztoho vyplyvajicich
navaznych rizik pro spolegnost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem bychom radi zd(iraznili,
Ze podle naseho nazoru lze spolupraci mezi vSemi zainteresovanymi subjekty hodnotit jako
nadstandardni. Bude-li tomu tak i nadale, coZ je minimalné z kratkodobého i stfedn&dobého
horizontu nepochybné vyhodné pro vSechny ziG¢astnéné, Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
predpokladat, Ze i pfi zohlednéni vSech shora popsanych rizik se z ekonomického hlediska ve
spojeni se zabezpeéenim primérené jistoty a nezavislosti jednalo o vhodné zvolenou variantu
zabezpecéeni dodavek alternativniho paliva CNG.

Celkové vyhodnoceni na zakladé ekonomické analyzy

Z vysledkd nami provedené provérky si dovolujeme vyslovit zavér, Ze z ekonomického hlediska
funguje spoleénost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. zcela standardnim zpisobem a
oproti jinym spoleénostem tohoto typu nevykazuje Zadné vyznamné odchylky.

Je skute€nosti, Ze spoleénosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. vykazuje
dlouhodobé pomérné vyznamné ztraty jiZ na Grovni provozni ¢innosti, avSak tyto ztraty vyplyvaji
z objektivnich faktor(, které dle naSeho nazoru spodivaiji:

* na strané vynosl primarné v podstaté nulové mozZnosti jejich ovliviiovani
= na strané nakladl v objektivni potfebé zajisténi provozuschopnosti vozového parku

V danych souvislostech je vhodné upozornit, Ze vroce 2014 doSlo k vyznamnému sniZeni
provoznich nakladl pfi zachovani prakticky identickych vykon(. Dle naseho nazoru jiZ neexistuje
vyznamny prostor pro dalSi sniZovani nakladd, zejména v oblasti provozni éinnosti. Naopak se
domnivame, zZe diky stavu vozového parku (zejména v trolejbusové dopravé) a jeho planované
obnové (zejména v autobusové dopravé) lze ocekavat dalSi zvySovani i na Urovni provoznich
naklad(, stejné jako zvySeni financnich nakladu spoéivajicich ve zvoleném zplsobu financovani
prostrednictvim cizich zdroju.

Stejné tak je skuteénosti, Ze u spolegnosti Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. doslo
zejména v poslednich dvou letech kvyznamnému narQstu zavazk( ztitulu poskytnutych
bankovnich Gvérd, které vSak na druhou stranu maji odraz vtéméF dvojnasobném zvySeni
dlouhodobého hmotného majetku.




Zavérem tedy shrnujeme, Ze dle nadeho nazoru se spoleénost Dopravni podnik mésta Usti nad
Labem pIné prizpUsobuje trendim vefejné hromadné dopravy spocivajici pFedevSim
v modernizaci vozového parku, na druhou stranu je ha zvazeni, zda je stavajici rozsah sluzeb pfi
daném systému jejich financovani dlouhodobé udrZitelny. V pfipadé, kdy nedojde ke zméné
rozsahu a zpusobu financovani véetné financovani formou kryti prokazatelnych ztrat, mohla by
byt finanéni stabilita podniku zejména pii zméné situace na finanénich trzich vaZzné ohroZena.
V budoucich obdobich je totiZz pfi zachovani stavajicino rozsahu sluZeb podstatné zlepSeni
provozniho hospodareni vysoce nepravdépodobné. Lze sice pfipustit, Ze mirné optické zlepseni
vramci provozniho hospodéaiského vysledku muzZe nastat diky vyznamnym poskytnutym
investiénim dotacim na nakup novych autobusli na CNG a dale investiénim dotacim na nakup
novych trolejbusl, nebude-li v8ak tato skutenosti zohlednéna vramci systému Uhrady
prokazatelnych ztrat, mohl by tento vypadek zdroji financovani v budoucnu pfinést dalsi
vyznamné zhorseni finanéni situace podniku.

Personalni audit spole¢nosti

Cilem personalniho auditu je analyza a zhodnoceni efektivity lidskych zdrojd, posouzeni Grovné
a potencialu jejich dalsiho rozvoje a optimalizace.

Z personalniho auditu nevyplyva Zadné doporuceni ve smyslu nutnosti redukce zaméstnancu, €i
nutnosti zruSeni konkrétni neefektivni pracovni pozice.

Navrhova ¢éast - doporuceni

v s

Doporuéeni k organizacni strukture, optimalizaci vykonu, efektivité fizeni a pracovnim napinim
Nize uvadime opatfeni vyplyvajici z analyzy auditu.

= Provést revizi nastaveného systému kontroini &innosti tak, aby byla zajisténa
soucinnost pracovnikt povérenych k provadéni kontrol.

« Pozice tiskového mluvEiho v organizacni struktufe by méla byt navazana na vykonného
feditele podobné, jako jsou zaclenéni dalSi zaméstnanci Gtvaru 1.

=  Popisem kompetenci nastavit model spoluprace mezi tiskovym mluvéim a Gtvarem
informacéniho centra.

« Vyhodnotit zkuSenosti se samostatnym Gtvarem Reklama. Na zakladé hodnoceni bud
ponechat zavedeny model, nebo navazat tento Gtvar na Gtvar informacniho centra.

= Provést revizi popisu pracovni pozice provozné-technického nameéstka tak, aby
popisovala dukladnéji ¢innosti vykondvané na této pracovni pozici.

= Provést revizi komunikacnich/informacnich tokt mezi Gtvary spole¢nosti s dlirazem
na posileni predavani informaci mezi liniemi vedenymi jednotlivymi naméstky a
Gsekem vedenym vykonnym feditelem. Stanovit efektivni komunikaéni toky tak, aby
umoznily predavat informace v potfebném ¢ase i kvalité.

= Popisy pracovni naplné doporucéujeme po formalni strance a ve strukture sjednotit.
Popis ¢innosti je u hékterych naplini v oddile nazvaném Ukoly, u jinych naplini v oddile,
ktery nazvem zodpovida, nékde je oddil bez jakéhokoliv nazvu. U nékterych napini je
uveden obecny cil, ke kterému pracovni misto slouZi, u jinych tento cil uveden neni. U
nékterych naplni jsou samostatné popsana zvlastni nafizeni nebo zvlastni pozadavky,
u jinych naplni jsou tato nafizeni &i poZadavky souéasti Gkoll &i Einnosti.




V elektronické podobé nam byly dale predloZeny jednotlivé smlouvy specifikované
v pfedloZenych seznamech vyjma: a) pojistnych smluv a jejich dodatku, které provéfovana
spoleénost uzavfela se spolecnosti Kooperativa, a.s.; b) smluv o pujékach poskytovanych
provéfovanou spole¢nosti jejim zaméstnancim; ¢) smluv oznaenych vseznamu v &asti
smluvniho partnera pismem modré barvy s poznamkou o tom, Ze smlouva nebyla realizovana a
d) smluv oznacenych vseznamu v &asti smluvniho partnera pismem &ervené barvy bez
poznamky.

Veskeré predloZzené smlouvy byly prolustrovany za Géelem zjisténi pravniho a/nebo
ekonomického rizika.

Zavéry o pravnich rizicich vyplyvajicich z provéfovanych smluv uzavienych v letech 2012-2014

VSechny provérené smlouvy obsahuji standardni obsahové nalezitosti poZadované zakonem pro
jednotlivé typy obchodnich transakcei. V téchto smlouvach nebyly ujednany Zadné nadstandardni
nebo neobvyklé podminky, ze kterych by bylo mozné vyvodit pravni rizika pro spoleénost DPMUL.

Pokud jde o povinnost postupovat pfi zadavani zakazek dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych
zakazkach, odkaz na Cislo vefejné zakazky nebo vybérového fizeni byl vyslovné obsazen
v nékterych provéfovanych smlouvach. Vykonny feditel spolec¢nosti DPMUL nam k nasemu
dotazu na zpusob zadavani vefejnych zakazek sdélil, Ze vybér dodavatell je feSen dle poZzadavkU
zakona o verejnych zakazkach a v souladu s vnitfnimi predpisy spole¢nosti DPMUL upravujicimi
zadavani verejnych zakazek a to ve vSech pfipadech, kdy tuto povinnost zdkon o vefejnych
zakazkach stanovi.

Z provéfovanych smluv o dilo tykajicich se oprav vozového parku spoleénosti DPMUL vyplynulo,
Ze veskeré opravy trolejbust byly zadavany pouze spolecnosti ZLINER s.r.o. a ACIER s.r.o.
Vykonny feditel spoleénosti DPMUL nam k tomuto zjisténi sdélil, Ze se spole¢nosti ZLINER s.r.o.
byla ze strany spole¢nosti DPMUL ukoncena spoluprace jiz koncem roku 2012. Spole¢nost
DPMUL se rozhodla provadét rekonstrukce trolejbus(l ve spolupraci se spole¢nosti ACIER s.r.0.,
ktera sidli v Usti nad Labem s tim, Ze tato spoleénost provadi pouze karosarské prace ke kterym
ma specialni opravnéni a ostatni prace si zajiStuje spoleCnost DPMUL ve vlastni reZii. Tato
spoluprace minimalizuje naklady na rekonstrukce trolejbust a zajiStuje vysokou kvalitu
provedenych praci.

Z provérovanych smluv o dodavce motorové nafty (dale také jen ,MN*“) vyplynulo, Ze spoleénhost
DPMUL ma uzavieno nékolik rdmcovych kupnich smluv na dodavky MN shodného obsahu.
K nasemu dotazu jak byli vybrani dodavatelé MN nam bylo vykonnym feditelem spoleénosti
DPMUL sdéleno, Ze z divod( ziskat vétsi okruh dodavatel(l motorové nafty prob&hla v roce 2010
tzv. ,Vyzva k podani nabidky na obchodni spolupraci - dodavky motorové nafty” a na zakladé
vyhodnoceni téchto nabidek byla s vybranymi dodavateli uzaviena ramcova kupni smlouva na
dodavku MN. Vybér dodavatele pro dodavku MN je provadén na zékladé vyhodnoceni vyhlagené
tydenni nakupni, pfipadné i denni ceny (v pfipadé snizeni nebo zvySeni plvodni ndkupni ceny)
zaslané e-mailem. Tento zplsob vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele je podioZen vyhodnocenim
nabidkovych cen MN pro konkrétni dodavku. Zasadnim kritériem posuzovani vhodnosti
dodavatele je pfedeviim cena MN a jejich kvalita. Dopliiujicimi jsou schopnosti dodavatele plnit
pozadavky objednatele v Case a mnoZstvi a operativnost dodavatele pfi feSeni mimoradnych
pozZadavkU objednatele.

V radmci provéfovanych smluv za rok 2014 bylo zjisténo, Ze smlouvami, ze kterych by mohly
vyplyvat pravni rizika pro spoleénost DPMUL jsou zejména ty, které se tykaji projektu vystavby a
fungovani plnici stanice CNG. V této ¢asti jsou popsany jednotlivé provéfené smlouvy, které se
tykaji tohoto projektu. Vyhodnoceni pfipadnych pravnich rizik projektu plnici stanice CNG je
obsaZen v samostatné ¢asti.




Plnici stanice CNG

Agenda projednavani v predstavenstvu DPMUL

Ve véci transakce ,PInici stanice CNG* byly provéfovanou spolecnosti pfedloZeny v elektronické
podobé& mimo jiné dokumenty tzv. Agenda projednavani v predstavenstvu za obdobi 2012 az
2014. Pfevainé se jedna o informadni zpravy tykajici se a nebo souvisejici s transakci plnici
stanice CNG, predkladané vykonnymi fediteli DPMUL a tomu odpovidajici zapisy z jednani
predstavenstva DPMUL z let 2012 - 2014.

Z tzv. ,Materialu k 10. fadnému zasedani predstavenstva DPMUL konanému dne 29.10.2013%,
predloZzenému vykonnym Feditelem spole¢nosti Ing. R. Chobotem vyplyva, ze pfedstavenstvu byly
predloZeny tfi varianty feSeni realizace plnici stanice CNG véetné odlvodnéni. Ze zapisu z 10.
fadného jednani predstavenstva DPMUL ze dne 29.10.2015, bodu 7. programu jednani se
podava, Ze predstavenstvo navrhlo realizaci CNG stanice ve varianté Joint Venture (v souladu se
souhlasnym stanoviskem dozoréi rady DPMUL) s podminkou nepfekroceni investiénich nakladd
ve vy$i 30.000.000,- K¢ a s moznosti budouciho odkupu CNG do vlastnictvi DPMUL v horizontu
max. 10 let. Soucasné predstavenstvo DPMUL ulozZilo vykonnému fediteli zahajit veSkeré kroky
k realizaci stanice CNG v souladu se zvolenou variantou.

Z veskerych dalSich pfedloZenych zapisl predstavenstva DPMUL se podava schvaleni veskerych
naslednych krokl vedoucich k realizaci pInici stanice CNG dle schvalené varianty Joint Venture.

= zaloZeni dcefiné spole¢nosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. (Zapis z 1. fadného
jednani predstavenstva DPMUL ze dne 28.01.2014);

= vybér strategického partnera - spole¢nosti Busline, a.s. a uzavieni smlouvy o
spoleéném postupu stimto strategickym partnerem (Zapis z 5. fadného jednani
predstavenstva DPMUL ze dne 27.05.2014);

« realizace veskerych krokl sméfujicich k vystavbé plnici stanice CNG dle pfedlozené
nabidky a souvisejici dokumentace (Zapis z 5. fadného jednani predstavenstva
DPMUL ze dne 27.05.2014);

= prevod ¢asti podilu DPMUL ve vysi 50% s nimZ je spojen vklad ve vysi 100.000,- K¢ na
spolecnosti PInici stanice CNG Predlice s.r.o. na strategického partnera, spolecnost
BusLine, a.s. za Uplatu ve vy§i 100.000,- K¢ (Zapis z 6. fadného jednani
predstavenstva DPMUL ze dne 08.07.2014);

= uzavieni smlouvy o odbéru CNG mezi spole¢nosti DPMUL jako odbératelem a
spoleénosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. jako dodavatelem (Zapis ze 7. fadného
jedniani predstavenstva DPMUL ze dne 09.09.2014).

Zavéry ke zjisténym pravnim rizikiim

Plnici stanice CNG je ve vlastnictvi pravnické osoby Plnici stanice CNG Predlice s.r.o., ktera je
samostatnym pravnim subjektem a jejimiz spole€niky (vlastniky) jsou dvé pravnické osoby a to
spoleénost DPMUL a spolecnost BusLine, a.s., kazda z nich vlastnikem podilu o velikosti 50%
z celku. KaZdy spoleénik se na zakladnim kapitalu spolenosti PInici stanice CNG PFedlice s.r.o.
podili stejnym pené&zitym vkladem ve vysi 100.000,- KE. Zadné dalsi, napf. nepenézité vklady
nebyly uginény ze strany Zzadného ze spole¢nik.

Pfedpokladem Smlouvy o spoleéném postupu ze dne 29.05.2014 byla povinnost DPMUL zfidit
na zakladé smlouvy uzaviené se spolecnosti PInici stanice CNG Predlice s.r.o. pravo stavby jako
vécné pravo ve prospéch této dcefiné spolecnosti, které by zatéZovalo dotéené pozemkové
parcely v k.0. Pfedlice a opraviiovalo spoleénost Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. k tomu mit na
povrchu a pod povrchem téchto pozemki stavbu plnici stanice CNG. Pravo stavby mélo byt
ziizeno na 40 (Gtyficet) let. Z provéfenych dokumentl bylo zjisténo, Ze k uzavieni této smlouvy
mezi dotéenymi subjekty sice doSlo, avéak vécné pravo, které vznika vkladem do katastru
nemovitosti doposud nevzniklo. Spolecnost DPMUL sdélila, Ze pravo stavby nebylo doposud
zavkladovano z divodu existence jinych vécnych prav jiz zapsanych v pfislusném katastru
nemovitosti ve prospéch tfetich osob. Dale spolecnost DPMUL sdélila, Ze mezi tfetimi osobami a




DPMUL bylo jiz dosaZzeno dohody, jejimz vysledkem bude moznost zapisu prava stavby do
katastru nemovitosti v dohledné dobé&. | v pfipadé, Ze by k zapisu prava stavby nedoslo pravni
riziko vyplyvajici z této situace je nizké, nebot stavba (plnici stanice CNG) je vybudovana na
pozemku ve vlastnictvi DPMUL, ktera je spoleénikem Plnici stanice CNG Predlice s.r.o.

Dale predpokladem Smlouvy o spoleéném postupu ze dne 29.05.2014 byla povinnost DPMUL
zfidit na zakladé smlouvy uzaviené se spoleénosti Plnici stanice CNG PFedlice s.r.o. sluZzebnost
stezky a cesty ve prospéch dcefiné spoleénosti. Sluzebnost stezky a cesty méla opraviovat
spolec¢nost Plnici stanice CNG Pfedlice s.r.0. a tfeti osoby (zakazniky vyuzivajici sluzby plnici
stanice CNG) k ch(izi i jizdé pres sluZzebné pozemky jakymikoliv vozidly. Ani tyto sluzebnosti, které
rovnéz vznikaji vkladem do katastru nemovitosti doposud nevznikly a to ze stejného dlvodu jako
nevzniklo shora uvedené pravo stavby. Spolecnost DPMUL i vtomto pfipadé jiz projednala
dohodu s tfetimi osobami, kterd umozni vznik vySe uvedenych sluzebnosti jejich zapisem do
pfislusného katastru nemovitosti. | zde plati pro pfipad, Ze by sluzebnosti stezky a cesty
nevznikly, nizké pravni riziko z diivodu vlastnictvi dotéenych pozemku spole¢nikem DPMUL.

Ze smluv o odbéru uzavienych mezi Plnici stanici CNG Predlice s.r.0. a jejimi spolecniky se
podava rozdilna povinnost k odbéru CNG roéné, kdy povinnost DPMUL odebirat CNG je vySSi nez
u spolecnika BusLine, a.s. Spole¢nosti DPMUL bylo sdéleno, Ze jiz doslo k projednani snizeni
zavazku odbéru CNG spoleénosti DPMUL na stejnou Groven jako u spolecnika BusLine, a.s. Lze
viak konstatovat, Ze skute¢nost rozdilného zavazku odbéru CNG na strané spolecniki neni
v Zadném pripadé relevantni v otazce déleni zisku.

Pokud jde o rozdilné zastoupeni spole¢nosti DPMUL a spolecnosti BusLine, a.s. ve statutarnim
organu spolecnosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. |ze uvést, Ze toto je v souladu se zamérem
realizace Joint Venture, kterou schvalilo pfedstavenstvo DPMUL a vyplyva i z nasledné uzaviené
Smlouvy o spole€ném postupu ze dne 29.05.2014. Spole¢nik BusLine, a.s. vklada do fungovani
spole¢nosti Pinici stanice CNG Predlice s.r.0. své obchodni know-how a tim, Ze navrhuje jediného
¢lena statutarniho organu spolec¢nosti Pinici stanice CNG Predlice s.r.o. nese za své rozhodnuti
odpovédnost. Spoleénik DPMUL méa pak rozhodujici vliv na volbu tficlenné dozor&i rady
spole¢nosti PInici stanice CNG Predlice s.r.o., kdyZ voli dva jeji ¢leny. VySe uvedena pravidla volby
organl spoleénosti by méla byt zakotvena v zakladatelském dokumentu spoleénosti -
spoleéenské smlouve,

Zavérem je nutno uvést, Ze spoluprace mezi DPMUL a BusLine, a.s., zalozena Smlouvou o
spole¢ném postupu ze dne 29.05.2014 ve znéni Dodatku ¢. 1 ze dne 05.11.2014, je sjednana
na dobu neurgitou a zahrnuje podminky jejiho ukonceni. Smlouvu nelze vypovédét bez uvedeni
davodu. Spoleénost DPMUL ma vSak mozZnost budouciho odkupu celého podilu spolednosti
BusLine, a.s. na spolegnosti Plnici stanice CNG Pfedlice s.r.o. po uplynuti 10 (deseti) let ode dne
acinnosti této smlouvy. S ohledem na skute¢nost, Ze jedinou investici DPMUL do projektu Joint
Venture, resp. do spole€nosti Plnici stanice CNG Predlice s.r.o. je vklad ve vy8i 100.000,- K¢
nelze sjednanou desetiletou dobu spoluprace povazovat za rizikovou. Zasadni vyhodou této
spoluprace pro DPMUL je nakup CNG za cenu, kterou miZe pfimo ovlivnit a mGze tak dosahnout

v

na CNG realizovany z dotacnich prostredku.

Pfedklada: Ing. Libor Turek, Ph.D., vykonny feditel spole&nosti
Zpracoval:  Ing. Simona Mohacsi, naméstkyné pro ekonomii a obchod

Navrh na usneseni
Predstavenstvo spole¢nosti po projednani:

A) bere na védomi
informativni zpravu o vysledcich auditu spole¢nosti za obdobi 2010 -2014.




B) uklada
vykonnému Fediteli spoleénosti Ing. Liboru Turkovi, Ph.D.
1. poZadat Plnici stanici CNG Pfedlice s.r.0. 0 zménu ¢lena dozoréi rady: stavajiciho lena

Bc. Vaclava Millera, ktery jiz neni zaméstnancem DPmUL nahradit Ing. Simonou
Mohacsi

2. Seznamit s vysledky auditu dozor¢i radu spole¢nosti

C) uklada
predsedovi pF(::‘dstavenstva Ing. Josefu Matéjkovi, seznamit s vysledky auditu akcionare
(Radu mésta Usti nad Labem).
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Soubor opatieni navazujici na audit spolecnosti

1. Finanéné — ekonomicka oblast spoleénosti
1.1.Projednat s Magistritem mésta Usti nad Labem — jeho Radou vysledky auditu
spole¢nosti. Nasledné vysledky auditu a projednani v Radé MUL medializovat.

odpovida: DPmUL

spoluprace: MmUL

termin: 31. 12. 2015

1.2.Projednat s Magistratem mésta Usti nad Labem zpracovani projektu dopravni obsluznosti
mésta Usti nad Labem jako zakladni Fidici dokument pro organizaci vefejné dopravy ve
mésté Usti nad Labem, a zérovei zpracovat spoleéenskou objedndvku na dopravni
obsluznost mésta Usti nad Labem. Zpracovat realizaéni projekt Upravy dopravni
obsluZnosti. Zde mimo jiné stanovit:

- dopady do udriby vozového parku

- dopady do struktury zaméstnanc(

- dopady do investi¢ni politiky spoleCnosti

odpovida: MmUL

spoluprace: DPmUL

termin: 2016

1.3.Propoditat a zpracovat navrh do Rady mésta Usti nad Labem na objektivizaci kompenzace
na 1 mkm DPmUL v navaznosti na bod 1.2.. Zohlednit pfitom objektivhé kompenzace
uplatiiované v obdobné velkych méstech v CR.

odpovida: DPmUL

spoluprace: MmUL

termin: 2016

1.4.Zpracovat soubor opatfeni ke zvy$eni hospodarnosti spolec¢nosti s cilem usetfit provozni
naklady oproti r. 2015 ve vysi 3,5 mil. KE.

odpovida: DPmUL

termin: 2016

1.5.Zpracovat pohled DPmUL jak by zrychleni prljezdnosti centra mésta mohlo pfispét ke
zlepseni sluzby MHD.

odpovida: DPmUL

spoluprace: MmUL

termin: 3/2016

1.6.Zpracovat srovnani jizdného s obdobnymi mésty v CR.
odpovida: DPmUL
termin: 3/2016
1.7.Zpracovani koncepce a realizatni dokumentace k maximalizaci vynosi spole&nosti

z reklam.

odpovida: DPmUL \

termin: 3/2016

1.8.Zpracovani programu intenzifikace vykon( spoleénosti. Zejména v:

- spodporou magistratu zajistovat placené piepravni sluiby pro spoleénosti a
organizace mésta.

- vyhleddvat a nabizet ptepravni sluzby i mimo rédmec mésta, ve sportovnich a
kulturnich konceptech vieho druhu. Ktomu ustavit obchodni centrum ve
spolecnosti.

odpovida: MmUL

termin: 2016




1.9. Pro zvyseni ekonomické efektivnosti spole¢nosti zpracovat diléi koncepce feseni:
- kontrolni ¢innosti v reZijnich nakladech
- koncepci realizace centralizace ndkup( a jejich pravidelnou kontrolu vyhodnosti
- koncepci a pravni strukturu vymahani pohledavek
odpovida: DPmUL
termin: 1. 1. 2016

Persondlni oblast spole¢nosti

2.1.Zpracovat a projednat novy systém odménovani zaméstnancli spolecnosti s vyraznym
povysenim vlivu zasluhovosti a vykonnosti na mzdu. ZvIast fesit kategorie D a THP.
odpovida: DPmUL
spoluprace: odborova organizace
termin: 1. 1. 2017

2.2.Vnavaznosti na spoleéenskou objedndvku mésta UL zpracovat program vyvoje
personalni politiky spole¢nosti. Zejména v:
- pocet zaméstnancl v kategoriich D a THP
- program vzdélavaniD a THP
odpovida: DPmUL
termin: 1. 1. 2017

2.3.Zpracovat koncepéni material spole¢nosti formulujici strategii a cile spole¢nosti.
odpovida: DPmUL
termin: 2016

Lanova draha
3.1.Po uplynuti doby udrzitelnosti zpracovat navrh fe$eni ekonomické udriitelnosti lanové
drahy. Zejména v:
- vypocet a stanoveni ekonomického jizdného
- participace KUUK, MmUL a OC Forum na nakladech spojenych s provozovanim
lanové drahy
odpovida: DPmUL
spoluprace: KUUK, MmUL a OC Forum
termin: 1. 1. 2017
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Revoluéni 26, 401 11 Usti nad Labem

m DOPRAVNI PODNIK 180 25013891, zapsany v obchodnim rejstiiku

R " Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozka 945
@» Ml mésta Ustinad Labem a.s. l

Dorucovaci adresa
Jate&ni 426, 400 19 Usti nad Labem

Dopravni obsluZnost Statutdrniho mésta Usti nad Labem

Dopravni obsluzZnost je v soutasné dobé zajisténa celkem 19 autobusovymi a 13 trolejbusovymi
linkami, na které je v pracovnich dnech, vdobé dopravnich Spicek (od 5:00 do 8:00 hod.
a od 13:00 do 17:00 hod.), vypravovano celkem 42 autobusu a 58 trolejbusu. Interval spojl
na autobusovych patefnich linkach ¢. 5 a 11 je 12 min. v dopravni §picce a 20 minut v dopravnim
sedle. Na ostatnich linkach je pak interval 30 minut. Na trolejbusovych linkach, které tvofi patefni
sit je interval v dopravni §pice 15 minut a v dopravnim sedle 20 minut. V brzkych rannich
hodinach (do 5:00 hod.) a vecernich hodinach (od 20:00 hod). 30 minut.

Vro€nim objemu (za rok2016) je naplanovano odjet na autobusovych linkach celkem
2,949 mil. km na 274 890 spojich a na trolejbusovych linkach 3,739 mil. km na 373 056 spojich.

Dopravni obsluzZnost byla vzdy koncipovana pro zajisténi prepravy vSech obyvatel mésta, a to tak,
jak uklada zakon ¢. 194/2010 Sb. o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich. Se zavadé&nim
trolejbusové dopravy dochazelo k nahrazovani autobusovych linek a k Gpravam intervalu spoj(,
od 6 minut, 10 minut, 12 minut aZ na stavajicich 15 minut. V obdobi nékolika let zpét dochazelo
k tzv. optimalizaci dopravni obsluznosti na zakladé vysledkl dopravnich prizkumu. Posledni
dopravni priizkum byl realizovan v roce 2013 a byl proveden ve dvou pracovnich dnech na vech
trolejbusovych linkdch a na autobusovych linkach, které nebyly soutéZeny Krajskym UG¥adem
Usteckého kraje. Tento dopravni priizkum prokazal, e rozsah dopravni obsluZnosti napliiuje
prepravni potfeby obyvatel a doporuéil prodlouZit interval v brzkych rannich a pozdnich veéernich
hodinach. Toto bylo realizovano a od té doby je dopravni obsluznost realizovana ve stavajici
podobé.

Predstavenstvo akciové spolecnosti schvalilo jako jedno z opatfeni zah4jit jednani se Statutarnim
mé&stem Usti nad Labem o rozsahu dopravni obsluZnosti a tGhradé kompenzace (prokazatelné
ztraty). Zakladnim faktorem pak byla Komplexni aktualizace modelu vefejné dopravy v dsti nad
Labem, ktera vychazela z provéfeni vysledkil dopravniho prizkumu vroce 2013, stanoveni
standardu obsazenosti dopravnich prostiedku, porovnani vysledkl s timto standardem a navrZzeni
varianty mozné optimalizace dopravni obsluZnosti. Dopravni podnik timto povéfil zhotovitele
dopravnich prizkum, a to pfedevdim z dlivodu komplexnosti vstupnich dat pro tuto ginnost.

Prvnim UGkolem zhotovitele bylo tedy sestaveni standardu kvality pro pfepravu cestujicich
v dopravnich prostfedcich. Na zakladé zkuSenosti a zavedenych standardu v dopravnich
spoleénostech Ceské republiky i v jinych zemich, byla tato hodnota standardu kvality stanovena
na 60% (pfiloha €. 3.1). Touto hodnotou pak byla pfepoétena data dopravniho priizkumu
v dopravnich $piékach a zobrazena v tabulce (pfiloha €. 3.2) s barevnou odlignosti dosaZzeného
standardu kvality (od svétle zelené do syté Gervené). Zelena barva znamena nizkou obsazenost
dopravniho prostfedku, Cervena barva naopak prekroteni standardu kvality a v nékterych
pfipadech.

Tyto vysledky byly prezentovany i zastupcim Statutarniho mésta Usti nad Labem se zavérem
navrhnout mozné feSeni v identifikovanych oblastech s nizkou obsazenosti. Tyto oblasti jsou mezi
5:00 az 6:00 hodinou (interval 15 minut) a mezi 19 aZ 20 hodinou (interval 20 minut).
Vsoucasné dob& dopravni podnik obdrZel navrh optimalizace v t&chto &asovych Usecich

Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s.
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m DOPRAVNI PODNIK

@» B mésta Ustinad Labem a.s. &

Dorugovaci adresa
Jate&ni 426, 400 19 Usti nad Labem

a provéfuje veSkeré dopady do stévajiciho provozu z hlediska provozniho a ekonomického).
PfedloZené feSeni nema dopad na stanoveny standard kvality. PovaZujeme ale za nezbytné
upozornit na moznost dopadu navrzeného feSeni, kdy mlZe dojit ke sniZeni poctu prepravenych
osob, a to z divodu prodlouZeni intervalu a tim doby pfepravy. V koneéném disledku mohou
néktefi cestujici odejit z méstské hromadné dopravy a radéji vyuZiji vlastni individualni
automobilové dopravy.

Jednim z oblasti, kterou je potfeba déle zanalyzovat, je dopravni obsluznost ve volnych dnech
(soboty, nedéle a svatky). Posledni dopravni prizkum nebyl timto smérem zaméfen vzhledem
k wsi uvolnénych finan&nich prostfedkd. K ziskani hodnot o pottu prepravenych osob slouzi
stitaci ramy, které budou instalovany do jednoho autobusu a dvou trolejbusd. Méfeni bude
probihat na v8ech linkach, a to systémem opakovanych méfeni, abychom ziskali data nejen
z jednoho méfeného dne, ale z prib&hu celého roku. Je to jeden z dalSich smérd pro zjisténi
skute€né prepravni poptavky ze strany cestujicich. V konecném dlsledku méfeni bude provadéno
v ramci pracovnich dni, o sobotach a nedélich, abychom ziskali data napf. z letnich prazdnin,
z obdobi celorocniho provozu.

Ptilohy:
Pfiloha €. 3.1 Prezentace standardu prepravy
Pfiloha ¢. 3.2 Tabulka obsazenosti vozidel dle standardu prepravy

Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s.
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Pfijateind kapacita vozidla
kloubové vozidio = mln 45 sedicich 210% 94,5
13 7 4 3 3 A 4
voridet idl
Do oblasti Zastavka Smér "(':I:'?I /hodin Obsazenost v % kapaclty voridla
B 5:30 - 6:30 6:30 - 7:30 7:30 - 8:30 12:30-13:30 | 13:30-14:30 | 14:30-15:30 | 15:30-16:30 | pramér
51 Severni Terasa Mirova 15 4 : 41% 40% 47% A0%
52 Orlicka Severni Terasa 15 4 40% [ | 31 N
Severni Terasa 53 Krudnohorska Mirova 15 4 3% 41% 40% 50% 40%
55 Kru3nohorska Severni Terasa 15 4 40% 40% 40% = 50% 59% 50%
60 Sevarni Terasa Mirova 7/8/15 6 35% E==
54 Pollklinika VEebofice 15 a S0% 59% 59% 59%
‘Vieboflce+Severn| Terasa 56 Poliklin/ka Viebofice 15 4 59% 69% 49% 64%
60 Poliklinil Mirova 7/8/15 6 53% 78% 40% 59% 46% 51% 46% 53%
Viebofice 54 Kg.lam%e Viebofice 15 4
56 Kpt.Jarode Vieborice 15 4
52 Malatova Severni Terasa 15 4
Skfivanek 53 Malitova Dohétice 15 4
54 Malatova Dobétice 15 4
Dobétice 53 Stiibrnfky Dobétice 15 a
54 StFibrniky Dohatica 15 4
Rekoy 60 kamenny vrch, 3kol{  Karla IV, 7/815 | 6 % 53% ; 59% 40% 41% 46% 3%
62 amenny vreh, Lkol Karla IV. 15 4 - - | 69% 59%
51 Vojanova Skalka 15 4 | R 69% 48% 65%
55 Vojanova Zejicka 15 4 40% 51% [ 3% 40%
Krdsné Bfezno 56 Vojanova Pod Vyhlidkou 15 4 = 40% f 69% ]
57 Vojanova Moj3i 15 4 40% 60% : . 59% =
58 Vojanova Skalka 30 2 . 59% 1 67% 39% 48%
59 Vojanova Pod Vyhlidkou 30 2 40% - 40% 0%
Pod Vyhlldkou 56 Kra:sné Bfezno Pod Vyhlidkou 15 4 40% = ADH: |, 50% 48% 4%
59 Krasné Bfezno Pod Vyhlidkou 30 2 40% 59% S =
Neitémice 51 Krdund Blesno Skalka 15 4 0% E )
58 Krdsné Bfezno Skalka 30 2 52% - S9% 6I% iy 39% 51%
Mojir 57 Krésné Brezno Molit 15 4 Tk | Ik | 0% 60%
prediice 57 Na Luhéch Predlice 15 4 0% ET T 40% A0%
62 Na Luhdch Globus 15 4 . 40% " 60% 59% 50% I 0%
7% a8%
! % kapacity vorldl
Z oblasti Linky Zastavka Smér Ime,r"l 9 % kapacty winidity
{min.} 5:30 - 6:30 6:30 - 7:30 7:30 - B:30 12:30-13:30 | 13:30-14:30 | 14:30-15:30 | 15:30 - 16:30
51 Secldlnl péte Skalka 15 4 47% [ 48% 48% 59% 58% 47% 55%
52 Orlicka Kli$e 15 4 = E= 50% 50% A% Al
Severni Terasa 53 Hornicka Dobétice 15 4 — A% 49% = =i 60% 50% 40% 500
55 Hornickd Zedickd 15 4 50% B9% 49% 59% =] T 1]
60 |asarykova nemocni| Karla IV /818 [ = 47% 0%
54 Beethovenova Dobétice 15 4 59% 0, 49% i 1 [ ]
Viebotice+Severni Terasa 56 Beethovenova Pad Vyhlidkou 15 4 50% = A0% = 87% -
60 Beethovenova Karla IV 7/8f15 6 AG% 53% 0% 53% 73% 51% A 51%
VEebofice 54 Kpt.Jarose Dobétice 15 4 50% 40% 60% 65% ) 0% 52%
56 Kpt.Jaroie Pod Vyhlidkou 15 a 64% 59% -S6% 58%
52 Strbrnické Nivy Kiige 15 4 T 0% 50% A0% = 50%
Skfivanek 53 Strbrnické Nivy Mirovd 15 4 50% _ 69% 6% 40% _40% A0 48%
54 Stibrnické Nivy Viebofice 15 4 5004 B9 66% 59% 50% & LI 40% 59%
e 53 Sthbenliy Mirové 15 4 so% | 9ok 7 _ A0 50%
54 Stiibralky Viebofice 15 4 50% 69% 46% AU A 40% 50% a8%
Stiekov 60 |Kamenny vrch kol Mirova 7/8/15 | 6 ﬂli_Fm: A% 53% 0w i
62 Ik ny vrch kol Globus 15 4 - - 59% _d0% 59% 56%
R alka 51 Opletalova Mirova 15 4 59% 59% 48% 67% 50% [
58 Opletalova Klie 30 2 40% e 39% A0%
ojElF 57 Opletalova Prediice 15 4 68% 59% 6% 59% |l
bod Vyhlidkon [zahradnicky podni 15 a 9% 6% 59% 7% 0% L] 39% 2%
Zahradnicky podniky Klise 30 2 39% - 46% 40% A40% 50%
51 Vojanova Mirova 15 4 = _6%
55 Prior Severn| Terasa 15 4 G9% 59% S0% AO% A0% ATH
Krasné Bfezno 56 Vystupni V§?hofice 15 4 A " 59% ir ; 57% 48%
57 Vojanova Predlice 15 [ ; 69% 69% 5%% 68%
58 Vystupni Klize 30 2 59% 3 52% 58%
59 Vojanova Kiize 30 2 k17, S (1 5 _39% - Alrs :
|
predlice 57 Zépadni nadrazi Mojii 15 4 i 50% AN B
62 Z3padni nadraii Karla IV 15 a4 - 59%
SI% 53% L 60%






