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== == 1 25013891, zapsany v obchodnim rejstiku

@ [ mésta Ustinad Labem a.s. I Krajského soudu v Ustf nad Labem, oddil B, vioZka 945
Dorudovaci adresa

Jatetni 426, 400 19 Usti nad Labem

Primatorka Statutdrnfho mésta Ustf nad Labem
Ing. Véra Nechybové

Velkéa Hradebnl

(Usti nad Labem, 401 00

VaZena pani primatorko,

Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. (dale jen ,DPMUL") v soutasné dobé zajistuje dopravni
obsluZnost na zékladé platnych smiluv uzavienych se Statutarnim méstem Usti nad Labem. Dopravni
obsluznost je zajisfovédna ve viech méstskych ¢astech spadajicich do katastraniho Gzemi mésta Usti nad

Labem.

DPMUL dlouhodobé vykazuje nesoulad mezi objednanymi sluzbami méstské hromadné dopravy a jejich
tihradou.

Vynosy DPMUL z MHD vykazujicf klesajicf trend oproti rostoucimu trendu nakladd, vynaloZenych na MHD.
Jedna se o vynosy a néklady, ofisténé od ostatni €innosti DPMUL. V nize uvedeném grafu jsou tedy

Néklady vs. vynosy z MHD
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zaudtovany pouze néklady spojené ¢isté s provozem MHD. o




Statutarni mésto Usti nad Labem jako jediny akcionaF, a zéroveri objednatel sluzeb MHD, kompenzuje
DPMUL objednané sluzby nizsi §astkou kompenzace, neZ tomu bylo napf. v letech 2010 2012 atolpfes
skutednost, Ze doslo k poklesu trzeb z jizdného a zvySeni nakladli na MHD pfi stejném objemu dopravnich
vykond.

Trzby z MHD
skute¢nost 2010 - 2015/ plén 2016
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Graf 6. 2

Vyde kompenzace objednaného mnoZzstvi dopravnich vykonu je silné nedostateéna. Dlouhodobé neni
hrazena cca jedna &tvrtina objednanych dopravnich vykond.

Kompenzace Statutdrni mésto Ustl nad Labern 2010 - 2016
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Graf&. 3 A

Pro zachovani standard(l dopravy, a zérovef pro dodrZeni Smlouvy o zévazku vetejné sluzby a thradé
prokazatelné ztréty z provozu MHD ve statutarnim mésté Usti nad Labem ze dne 30. 11. 2009, ve znéni
dodatku, bylo nutné v letech 2014 -2015 vyrazné obnovit vozovy park spoleénosti. Tato obnova vozového
parku vyrazné ovlivnila zvydeni nakladil DPMUL. Vzhledem K letitému nesouladu objednévanych sluZeb a
jelich Ghrad& nem&l DPMUL vlastni prostfedky na realizované nékupy Investic a byl nucen pfijmout cizi
zdroje. ZvySila se mu tim dluhova sluZba, kteréd se promita do ndkladl spolecnosti. Obnovou vozového
parku se zvsil i ndklad DPMUL na pojidténl. K nejvySSimu narbstu nakladovych poloZek vSak doslo
v oblasti odpistt majetku.

Nedostatednou kompenzacf dopravni obsluZnosti Je i znathé omezena schopnost DPMUL piljimat dotace
na dalf obnovu vozového parku &l rozvoj dopravnich cest patefni dopravy mésta Ustf nad Labem.
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Vyvoj odpisii DPMUL za 2010 -2016
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Graf ¢. 4

Vy3e uvedené skutecnosti jesté vice prohloubily nesoulad mezi viynosy z MHD a jejich naklady.

Celkové Iinvestice DPMUL za poslednich 7 let zndzoriiuje nasledujici graf, ze kterého je patrny rozvoj
investiéni 8innosti, resp. masivni obnova vozového parku pfedevdim vroce 2015 i nutné omezeni
investiénf éinnosti od roku 2016 o cca 35 miliont K& oproti letlim, které piedchazely obnové vozového
parku (ndkupu 56 nowych voz().

INVESTICE 2010 - 2016
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Graf &. 5

Nakup vozl k zajisténi dopravni obsluZnosti zati# spole&nost DPMUL na dobu 10 let ro€nimi splatkami
jistiny ve wai 34 milionti K& Tim se vjznamné zamezi nejen alokovani prostfedkl do obnovovacich
investic, ale 1 do investic, potfebnych k udrzeni provozuschopnosti movitého i nemovitého majetku.
V havarijnim stavu jsou nékteré provozy DPMUL a je potfeba najit finangnf prostfedky na jejich tdrZbu.
Vramci zachovani dopravni obsluZnosti je potfeba vynakladat i nemalé finandni prostiedky na
rekonstrukce trolejowyich vedeni a trolejbust, jejichZ stéfi je nevyhovujici pro zajisténi technicko-
bezpednostnl zkousky. Jedna se o dalfch cca 50 vozi. Tyto finanénfl prostfedky vSak DPMUL v dsledku
disproporce mezl objednévanou vyaf sluZeb a jejf kompenzacl nem4 a to ani s podporou dota&nich titult.
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Potfeba doplatku kompenzace v letech 2010 -2016
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Graf 6. 6

| pfes zasadni optimalizaci nakladové stranky poskytované sluzby v uplynulych letech a stagnaci mezd,
resp. osobnich néakladd zaméstnanci DPMUL, coZ prokdzala analyza hospodafeni spole¢nosti,
zpracovana externi spolednosti Kreston A&CE Audit, s.r.0. Brno, neni pfi sniZujicich se trZzbach spolednosti
a stagnaci kompenzace ze strany Statutdrnfho mésta Ustf nad Labem, moZné dosahnout vyrovnaného
vysledku hospodaieni.

Stagnace mezd vede k odlivu zaméstnancl predevaim z fad Fidigl trolejbusové trakce, ktery je nutné
kompenzovat navy$ovanim presSasové prace, &imZ dochdzi k navySovani mzdovych, resp. osobnich
nakladi DPMUL. Stejny efekt ma stagnace mezd i na ostatni zaméstnance spoleénosti. Tlak na Gsporu
mzdovych néklad{ jako pomérové nejvétsi ndkladové polozky DPMUL je tak kontraproduktivni ve vztahu
k mife efektivity provoznf ¢innosti.

Vyvoj mzdovych nakladt DPMUL za 2010- 2016
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Dal&f vyjiznamnou polozkou, prohlubujici ztratu hospodafeni DPMUL, je provoz lanové drahy, ktera je ve
vlastnictvi Statutérniho mésta Usti nad Labem. Provoz lanové drahy je slce &4ste¢né dotovan ze strany
vlastnika, ale anl vySe této dotace nenf dostagulcf. Lanova dréha za dobu svého provozu vygenerovala
zZtratu ve vi 7 637 422,- K& a v roce 2016 odekédvame jeji dalsi prohlubovani.

Vysledek hospodateni v jednotlivych letech
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Graf&. 8 -
Dlouhodobym cilem DPMUL je poskytovanf komfortni dopravy cestujicim, pfedevsim obéantm Ustl nad
Labem. Splnéni tohoto cile je vdak zavislé na schopnosti podniku nastartovat pravideinou obnovu
vozového parku. IdedInim stavem obnovy je kaZdoro&ni nakup 2 autobust a 2 trolejoust. Ktomu je
potfeba kaZdy rok uvoinit 35 milionti K& pouze na tyto ndkupy. BohuZel tato &astka investiénich penéz
DPMUL z d(ivodu nedostatedné kompenzace dopravnich vykonl chybt.
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Zasadnl skutenostl, kterd velml negativnd ovliviiuje finandnf hodnotu podniku, je navySovani
neuhrazené ztraty minulych let, §imZ dochazf ke sniZovanf viastniho kapitalu aZ pod hranlcl zédkladntho

kapitélu. Tim se DPMUL dostéva do rozporu s platnou legistativou, podle které je kapitslova spolegnost
zakladéna za G&elem zvySovani jejf hodnoty,

Dochézf ke znehodnocovanf investovanych verejnych prostfedk.

Pfedstavenstvo spolegnosti i Jejf management se chovajl s pé&l fadného hospodéfe, aviak | pies
vynaklédané dsili a provedend Usporna opatfeni nenf vjejich siléch zvratit trend vyvole hospodafeni
DPMUL bez sou&innosti Jediného akcionafe, Statutdrntho mésta Usti nad Labem.

Zakladn kapitél vs Viastni kapitdl 2010 - 2016
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Graf €. 9

VySe nastinénd situace je natolik zavazna, Ze je nutné neprodlend narovnat finan&nf vztahy mezi DPMUL
a objednatelem.

S pratelskym pozdravem

Ing, Libor Turek, Ph.D.
vykonny feditel spoleénosti

Na védomi:
MUDr. Jifi Madar, némé&stek priméatorky
Pavel Dufek, naméstek primatorky
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Kalkulaéni vzorec MHD

1. Pfima spotfeba materiélu a energie
Ad Blue, oleje, uhlik J
Autobusy
- 002 Autobusovy provoz
- 003 Udrzba autobust
o 501 02 Spotfeba maziv a oleji_DP minus externi zakézky
o 501 063 Spotfeba Ad-Blue-pfisada do nafty
o 50107 Vydej EKO - smés_DP minus externi zakazky
Trolejbusy
- 004 Trolejbusovy provoz
- 005 Udrzba trolejbust
o 501 02 Spotfeba maziv a olejl_DP
o 501 046 Spotieba pfimého materidlu - smykadla

CNG
Autobusy
- 002 Autobusovy provoz
o 501 066 Spotieba CNG-stladeny plyn
Nafta, FAME
Autobusy
- 002 Autobusovy provoz
o 501 06 Spotreba nafty
o 501 065 Spotieba FAME
Pneumatiky
- 003 Udrzba autobusti
- 005 Udrzba trolejbusti
o 50101 Spotieba pneumatik
Trakéni energie
Trolejbusy

- 004 Trolejbusovy provoz
o 502 02 Spotieba trakéni energie
2. Pfimé mzdy
2. Ptimé mzdy
- 002 Autobusovy provoz
- 004 Trolejbusovy provoz
o 521 01 Mzdové naklady
o 521 02 Mzdy - dohody (OON)
o 521 05 Nahrada za nemoc
3. Opravy a udrzovani
Material béZné Gdrzby
Autobusy
- 003 Udrzba autobusti
o . 501 Spotieba materidlu minus externi zakazky a minus:
= 501 01 Spotieba pneumatik
501 02 Spotfeba maziv a oleji_DP
501 063 Spotieba Ad-Blue-pfisada do nafty
501 07 Vydej EKO - smés_DP

Trolejbusy
- 005 Udrzba trolejbusti
o 501 Spotfeba materidlu minus:
= 501 01 Spotieba pneumatik
501 02 Spotreba maziv a oleji_DP
501 046 Spotfeba pfimého materidlu - smykadia
RV interni modernizace

Mzdy opravarii
Autobusy
- 003 Udrzba autobusi
o 521 Mzdové naklady ve vysi 98%
o 524 Zakonné socialni pojisténi ve vysi 98%
Trolejbusy
- 005 Udrzba trolejbusu
o 521 Mzdové naklady minus RV interni modernizace
o b24 7Zakonné socialni pojisténi minus RV interni modernizace
Ostatni naklady Gdrzby
- 003 Udrzba autobusii
o 502 Spotreba energie
o 511 Opravy a udrzovani




512 Cestovné

518 Ostatni sluzby

527 Zakonné socialni naklady

528 Ostatni socidlni naklady

531 Dan silniéni

538 Ostatni dané a poplatky

548 Ostatni provozni naklady - minus RV - Ostatni pfima poji§téni dopr. Prostfedkl Abusl pro MHD
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku minus RV - Pfimé odpisy Abusl pro
MHD

0O O0O0O00O0O0O0

Trolejbusy

- 005 Udrzba trolejbust

o 502 Spotieba energie

511 Opravy a udrzovani
512 Cestovné
518 Ostatni sluzby
527 Zakonné socialni naklady
528 Ostatni socidlni naklady
531 Dan silniéni
538 Ostatni dané a poplatky
548 Ostatni provozni naklady - minus RV - Ostatni pfima poji§téni dopr. Prostfedkl Tbusd pro MHD
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku minus RV - Piimé odpisy ThusU pro
MHD .

OO0 00000 O0O0

4. Pfimé odpisy
- 003 Udrzba autobusl
- 005 Udrzba trolejbush
o RV-Piimé odpisy Thust a Abust pro MHD
5. Ostatni pfimé néklady
Ostatni pfima pojisténi dopr. Prostfedkl
- 003 Udrzba autobust
- 005 Udrzba trolejbust
o RV-Ostatni pfima pojisténi dopr. Prostfedkil Thust a Abust pro MHD
Spotfeba DHIM v provozu
- 002 Autobusovy provoz
- 004 Trolejbusovy provoz
o 551 04 Odpisy DDHM par.24/2v_DP
Spotieba steinokrojl
- 002 Autobusovy provoz
- 004 Trolejbusovy provoz
o 501 08 Spotreba vystroj.obleceni_DP
Zdr. a soc. poiisténi Fidicu
- 002 Autobusovy provoz
- 004 Trolejbusovy provoz
o~ 524 Zakonné socialni pojisténi
6. Pfimé néklady dopr. cest
Qdpisy dopr. Cest
- 006 Udrzba PTZ a spréva siti
o 551 01 Odpisy DNaHM-sofware_DP
o 551 03 Odpisy DHM ostatni HP_DP
o 551 06 Odpisy ocenitelné pravo-vécné biemeno_DP
Opravy a udrzovani dopr. cest \
- 006 Udriba PTZ a sprava siti
o 5 Naklady minus:
= 501 064 Spotieba PHM-externi ¢innost
502 99 Nedanovy naklad
511 04 Opravy - externi ¢innost
518 04 Ostatni sluzby - externi ¢innost
521 04 Mzdy - externi €innost
524 03 Zakonné soc. poj.- SP-externi ¢innost
524 04 Zakonné soc. poj.- ZP-externi ¢innost
541 Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
551 01 Odpisy DNaHM-sofware_DP
551 03 Odpisy DHM ostatni HP_DP
551 06 Odpisy ocenitelné pravo-vécné bfemeno_DP

7. Provozni reZie
7. Provozni rezie
- 002 Autobusovy provoz
o 501 Spotieba materidlu minus externi zakdzky a minus:

-




= 501 02 Spotfeba maziv a oleji_DP
* 501 06 Spotfeba nafty
= 501 063 Spotieba Ad-Blue-pfisada do nafty
= 501 065 Spotieba FAME
= 501 066 Spotfeba CNG-stladeny plyn
= 501 07 Vydej EKO - smé&s_DP
= 501 08 Spotieba vystroj.obledeni_DP
502 Spotieba energie
511 Opravy a udrZzovani
512 Cestovné
518 Ostatni sluzby
521 Mzdové naklady minus:
= 521 01 Mzdové naklady
= 521 02 Mzdy - dohody (OON)
= 521 05 Nahrada za nemoc
527 Zakonné socialni naklady
528 Ostatni socialni naklady
531 Dan silni¢ni
538 Ostatni dané a poplatky
548 Ostatni provozni ndklady
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku minus:
= 551 04 Odpisy DDHM par.24/2v_DP
- 004 Trolejbusovy provoz
o 501 Spotieba materidlu minus externi zakézky a minus:
= 501 02 Spotireba maziv a olejli_DP
= 501 046 Spotieba pfimého materidlu - smykadla
= 501 08 Spotieba vystroj.obleceni_DP
502 Spotieba energie minus:
= 502 02 Spotreba trakéni energie
511 Opravy a udrZzovani
512 Cestovné
518 Ostatni sluzby
521 Mzdové naklady minus:
= 521 01 Mzdové naklady

l = 521 02 Mzdy - dohody (OON)

O 000 O0O0 o 00 O0O0

O

O 0 0 O

= 521 05 Nahrada za nemoc
527 Zakonné socialni naklady
528 Ostatni socialni naklady
531 Dan silni¢ni
538 Ostatni dané a poplatky
548 Ostatni provozni naklady
551 Odpisy dlouhodohého nehmotného a hmotného majetku minus:
= 551 04 Odpisy DDHM par.24/2v_DP
- 007 Operativni fizeni a provoz dopravy
o 5 Naklady minus:
= 541 Z{statkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
=  RV-Pronajem vozidel
- 009 Autoskola
o 5 Naklady minus 541 Z(istatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
ve vysi 58%
- 010 Emise
o 5 Naklady minus 541 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
ve vysi 60%.
- 011 Zakaznické a informaéni centrum
o 5 Naklady minus 541 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
- 012 Prepravni kontrola a tarif
o 5 Naklady minus 541 Z(statkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
a minus 501 99 Nedariovy naklad
- 013 Nakup a Logistika
o 5 Néaklady mihus 504 Prodané zboZi_DP a minus 541 Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
- 015 Sprava majetku
o 5 Naklady minus 541 Zustatkové cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
a minus 518 99 Nedafiovy néklad

O 0O OO0 0O

8. Spravni reZie
Ostatni
- 001 vykonny Feditel spolednosti vyjmuty jsou veskeré (iéty 5** 99 (nedafiovy naklad)
o 501 Spotfeba materialu




502 Spotieba energie
511 Opravy a udrZzovani
512 Cestovné
518 Ostatni sluzby
521 Mzdové naklady
523 Odmény &lentim organt spoleénosti a druZstva
524 Zakonné socialni pojisténi
527 Zakonné socialni naklady
528 Ostatni socialni naklady
531 Dah silniéni
538 Ostatni dané a poplatky
548 Ostatni provozni naklady
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
o 568 Ostatni financéni naklady
- 008 Ekonomicky Usek
o 5 Naklady minus 541 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
- 014 T a odbavovaci systém
o 5 Naklady minus 541 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Autobusy
Trolejbusy
- RV - Prondjem vozidel
Urok z Gvéru na nakup bust a stavbu TT
Autobusy
Trolejbusy
- RV - Urok z Gvéru na nakup bust a stavbu TT

0O 000000000 O0O0O0

Shrnuti: jednotlivé polozky kalkuladniho vzorce jsou oGi§téné o externi naklady a to bud’ pfimo, kdy jsou externi naklady
Gétovany na samostatny analyticky G&et, skrze vyuZiti externi zakazky, nebo mzdovych nakladd pomérem hodiny interni
ginnosti/celkové odpracované hodiny (003 Udriba autobust), dale o interni modernizace, které vstupuji do nékladi
odpisy po aktivaci pfisluného majetku. Stiediska, ktera vykonavaji externi ¢innost, ale u kterych nelze (pfes samostatny
analyticky Uéet nebo pres zakazku) evidovat externi naklady maji ndklady zapocitané v poméru: interni trzby/celkové
trzby za uplynulé Géetni obdobi (009 Autoskola a 010 Emise). Stiediska, ktera vykonavaji pouze externi innost, nejsou
v kalkulaénim vzorci zahrnuta (016 Odtahova sluzba, 017 Lanova draha Vétruse, 018 Reklama a 19 TAGR). Z nakladui je
vyimuty kompletné Uidet 513 Néaklady na reprezentaci a 541 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku_DP a jsou vyjmuty veSkeré ity 5** 99 (nedanovy nédklad), vyjma tvory OP k pohledavkam z PK.
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w Dopravni podnik

e mesta Usti nad Labem a.s.

Zapis
z 1. mimoradného jednani pfedstavenstva Dopravniho podniku
meésta Usti nad Labem a.s. z 20. éervna 2016

Misto jednéni: zasedaci mistnost vykonného Feditele DPmUL
Zacatek jednani:  20. 6. 2016 v 8:30 hodin

PFitomni:

Ing. Josef Matéjka predseda pFedstavenstva spolednosti

Ing. Pavel Havranek mistopFedseda pfedstavenstva spoleénosti

Ing. Libor Turek, Ph.D. 8len pfedstavenstva spolecnosti

Ivana FiSerova ¢lenka predstavenstva spoleénosti

Ing. Tomas Pavel zapisovatel, persondini manaZer spole&nosti

Hosté: Pavel Dufek 2. naméstek primatorky mésta Usti nad
Labem
Ing. Dalihor DafFfilek vedouci ODM MmUL
Ing. Simona Mohacsi, MBA namestek vykonného feditele pro ekonomii
2 a obchod

Ing. Milan Slejtr naméstek vykonného Feditele pro dopravu
Omluveni: Ing. Michal Pavel ka ¢len pfedstavenstva spolecnosti
PROGRAM:

1. Financovani Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem a.s.

Ing. Josef Mat€jka, pfedseda predstavenstva spolednosti DPmUL, pFivital p¥itomné na
prvnim mimoradném jednani pfedstavenstva spolednosti v roce 2016. Dale zminil diivod dnedniho
jednani, kterym je trvajici rozpor mezi rozsahem zajistované dopravni obsluZnosti ze strany DPmUL a
uhradou za tuto sluzbu ze strany MmUL, coZ momentéiné pFedstavuje rozpor mezi objednévkou od
MmUL v hodnoté cca 255 mil. K¢ a tGhradou ve prospéch DPmUL pouze ve wsi cca 194 mil. K&
(rozdil 61 mil. KE). Cilem pro rok 2016 a roky nasledujici je hospodateni s nulovym hospodarskym
vysledkem.

Pavel Dufek, 2. ndméstek primatorky mésta Usti nad Labem, uved!, ¥e vedeni mésta
vnima vaznost problematiky kumulace ztraty z minulych let a tim pddem nutnost zavedenf souladu
mezi zajiStovanim dopravni obsluZnosti a Ghradou od MmUL. Naméstek Dufek dale v tomto kontextu
prezentoval rozhodnuti vedeni mésta nastavit financovani tak, aby bylo zaji§t&no hospodaFeni
DPmUL s vyrovnanym hospodaiskym vysledkem. Ke stanoveni idediniho rozsahu dopravni
obsluZnosti by méla pfispét i stitaci zafizeni, ktera budou umistdna do 3 vozli MHD (na rliznych
linkéch). Tato sCitaci zafizeni budou financovana ze strany MmUL, budou tedy jeho majetkem.
DPmUL budou tato zafizeni zaptjéena, za protipinéni ve formé poskytovéani dat z téchto zafizeni pro
potfebu MmUL.

Ing. Libor Turek, Ph.D., vykonny Feditel spoleénosti a &len pfedstavenstva konstatoval, Ze
vduchu nastinéného zédméru financovéni a hospodafeni DPmUL s nulovym hospodarskym

vysledkem bude pfFipraven material k projednépf vZM v zafi 2016. Tento materiadl bude pfipraven
v tésné spolupraci mezi MmUL a vedenim DPmUL. Zavérem by méla byt jednak eliminace ztraty roku




2016, kdy hrozi pokles stavu viastniho kapitalu pod droven zékladniho kapitalu a zaroven by tento
material slouZil, jako podklad pro pfipravu rozpotu mésta pro rok 2017. Material bude jesté pred
vlastnim jednanim ZM projednén v jednotlivych zastupitelskych kiubech a ve finanénim vyboru ZM.

Ing. Simona Mohacsi, MBA, namestkyne vykonneho feditele pro ekonomii a obchod
uvedla, Ze kvalifikovany odhad tG&etni ztraty roku 2016 je na Grovni 15 aZ 17 mil. K&. DPmUL jako

podklad pro tvorbu rozpotu mésta pro rok 2017 poskytne jednak kalkulagni vzorec a déle celkovy
predb&zny plan hospodafeni DPmUL na rok 2017.

Ing. Josef Matéjka, predseda predstavenstva spolecnosti DPmUL, pFisll'biI Ze
predstavenstvo i vedeni spoleénosti se bude pfipravou planu na rok 2017 zabyvat pocinaje 6.
radnym zasedanim predstavenstva DPmUL, které se kond 29. 6. 2016, tak aby byl v maximaln{
mozné mire konkretizovan béhem zaii 2016.

Ing. Dalibor Dafilek, vedouci odboru dopravy a majetku MmUL zminil, Ze v souasné dobé
probihaji jednani o moZném zaélenéni provozovani Lanové dréhy na Vétrusi do IDS.

Ing. Pavel Havranek, mistopfedseda predstavenstva spolecnosti DPmUL, pfipomnél, Ze by
se v planu hospodateni spoleénosti na nasledujici roky nemélo zapominat na pravidelnou obnovu
vozového parku, kterd by méla spoiivat v kaZdoroénim nakupu 3 ks autobusl i trolejbusd. Tim
zaroven zamezit skokovému narQstu odpis(, jako je tomu v pfipadé obnovy vozového parku, které
byla za pouZiti dotacnich titulli realizovéna v nedavné dobé.

Ing. Josef Matéjka, pfedseda predstavenstva spolegnosti DPmUL, na zavér pod&koval
viem zGdastnénym a zrekapituloval zavéry dnesniho jednant:

P

e Pfiprava materidiu k projednaniv ZM - zafi 20186, jehoZ hlavni slozky jsou:

o Dorovnéni Géetni ztraty roku 2016 na Grovni 15 aZ 17 mil. K¢,

o Nastaveni financovani DPmUL formou uhrady prokazateiné ztraty za
realizaci objednané dopravni obsluznosti,

e Zajidténi podkladl pro tvorbu rozpoftu mésta na rok 2017 vtésné spolupraci
s MmUL,

¢ Vysledek jednani o zaclenéni LD VétruSe do IDS.

V Usti nad Labem 20. 6. 2016

PFiloha: Prezenéni listina 1. mimoFadného zasedani pfedstavenstva spoleénosti z 20. 6. 2016

Na védomi:

Ing. V&ra Nechybova, primatorka mésta Usti nad Labem
MUDr. Jifi Madar, 1. ndméstek primatorky

Pavel Dufek, 2. nameéstek primatorky

|
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Studie provozu LD Vétruse

(pracovni verze)
Vytisk cislo: 12016
Datum vydani:
Vypracoval: Karel Mafik ~ eeeeessesssesneennans

Hlavni strojnik LD

Kontroloval: Ing. Milan Slejtr ~ eseeesesesesssssnsesasaeas
naméstek vykonného feditele
spolecnosti pro dopravu

Schvalil: Ing. Libor Turek, Ph.D. = ussswsssissismsisisisssasiaiisg
vykonny feditel spolecnosti
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1)

2)

Uvod k provozu LD

Provoz na Lanové draze Vétruse (dale jen ,LD VétrusSe“) byl zahdjen dne 7. prosince
2010. LD Vétruse byla vybudovéana z dotacniho programu, kdy byly jasné dany nékteré
podminky jejiho provozu (napf. shodny tarif s tarifem pro Méstskou hromadnou dopravu,
jeji provoz nesmi byt ziskovy, prostory nesméji byt vyuZivany k placenym komerénim
Gcelim). Doba udrZitelnosti dotaénich podminek konéi k 22. srpnu 2016.

Studie tedy vychazi ze zkuSenosti a poznatkl ziskanych za pétileté obdobi provozu a je
zaméfend ekonomickym smérem, pro zvySeni jeji atraktivity, dorovnani (kompenzaci)
od objednavatele a déale na dal$i nezbytné nutné provozni potieby pro jeji dalsi provoz,
véetné zajisténi pravidelné Gdrzby.

Vétsinu dale uvedenych aktivit ale bude nutné projednat s vlastnikem Lanové drahy
Vétruse - Statutarnim méstem Usti nad Labem.

Zvy$eni atraktivity a vynost LD
2.1. Spoluprace s ostatnimi subjekty

Hlavnimi vhodnymi subjekty pro spolupraci jsou predevdim Magistrat mésta Usti nad
Labem, OC Forum, hotel Vé&truse, Méstské sluzby Usti nad Labem. Vzajemna spoluprace
muZe byt v nabidce propagaci akci v arealu Vétruse poradanych Statutarnim méstem Usti
nad Labem, kdy by na letaccich, pozvankach byla informace o vyuZiti dopravy LD Vétruse,
s OC Forum nabidka na propagaci obchodnich spole¢nosti, sluzeb, proti tomu zvySeni
upoutavek na LD Vétrusi. V pfipadé spoluprace s hotelem Vétruse na jedné strané opét
propagace LD VétruSe, na strané druhé nabidnout hotelovym hostim pfi ubytovani
zpatecni jizdenku. Méstské sluzby - poFadani akci ve sportovnim aredlu, na détském
hfisti a v bludisti, letdky a pozvanky na akci v prostordch LD VétruSe. Jako protisluzbu
opét propagaci LD VétruSe nejen v uvedenych aredlech, ale i na dalSich mistech
Méstskych sluzeb, kde dochazi ke kontaktu se zakazniky.




Mezi dal$i subjekty spoluprace v propagaci patfi Muzeum civilni obrany a Svaz Ceskych
turisth. Vzajemna propagace vech subjektl, a to jak na LD Vétrue, tak v novém
zakaznickém centru DPmUL.

Hlavnim cilem této spoluprace musi byt ¢astéj§i pofadani akci na Vétrusi, zamérenych
pfedevSim na rodiny s détmi, sportovni akce, vystavy.

Kazdé poradani takovych to akci, kterymi jsou napft.: Svatovo divadlo, Paleni ¢arodéjnic,
Prvni maj, Kopec plny zabavy, se velmi pozitivné projevuji na zvySeni navstévnosti LD
Vétruse, a tim i na trzbach z prepravy.

2.2. Vyuiitl prostoru pro reklamu

Lanovou drahu na Vétrusi stejné jako jiné atrakce je nutné | nadale propagovat. K tomu
lze vyuzit dostupna media (tisk, rozhlas), reklamni Casopisy, vlastni profesionalné
zpracované weboveé stranky, socialni sité.

Standardem dnesni doby u podobnych zafizeni je pouZiti webové on-line kamery, kde ma
potencionalni navstévnik moznost nahlédnout pfimo do mista svého zajmu, aby tak
ziskaval informace o aktualnich povétrnostnich a provoznich podminkach.

V prostorach nastupist LD a ¢ekarny horni stanice Vétruse \jsou umistény hlintkové vitriny,
klip ramy a v ¢ekarné také LCD televizory, které jsou cilené pfipraveny pro komeréni
vyuziti, pro reklamu. V LCD televizorech je v soucasnosti pfehravan spot z vystavby LD
Vétruse. Jak bylo jiz vySe uvedeno, mohou zde byt zobrazovany spoty akci poradanych
Statutarnim méstem Usti nad Labem, Méstskymi sluzbami Usti nad Labem, OC Forum
a dalSimi subjekty spoluprace.




2.3. Zaijisténi dopravy pfi odstavkach LD VétruSe

Kazdy prvni den v mésici dochazi k pravidelné adrzbé LD VétruSe, dale pak 2x do roka
k dlouhodobé&jsi odstavce (pfiblizné 1x na 14 dni, 1x na 7 dni) z divodu zajisténi roéniho
servisu od dodavatele LD Vétruse. Vzhledem k délce provozu LD Vétruse, bude dochéazet
k rozsahlejSim servisnim Gkonlim, a tim také k poklesu trZzeb. V téchto dnech bychom
mohli nabidnout nejen pro hosty hotelu Vétruse, ale i pro ostatni navstévniku vyletniho
mista zajiSténi nahradni autobusové dopravy v intervalu napf. 30 minut - 45 minut.

2.4. RozSifeni dopliikového prodeje

Na lanové draze je v prodeji nékolik druh(l upominkovych pfedmétl, jako napfiklad
pohlednice, panoramatické fotografie, turisticka znamka a turisticka vizitka.




Na zakladé dotaz(l od navstévniki je velka poptavka po dalgich druzich upominkovych
predmétd, jako jsou magnetky, omalovanky a vystfihovanky s motivy LD, pamétni mince
atd.

Déle by se dal nabidnout prostor LD Vé&trude zdjemctim o umisté&ni napojovych automatd
(kéva + chlazené napoje) a automatt s drobnym obgerstvenim.

LD Vétruse je lukrativnim mistem a jsme presvédéeni, Ze o pronajem mista a umisténi
vy$e uvedenych zafizeni bude zajem.

2.5. Zména tarifu, vstup do IDS

V minulosti byl proveden mensi prlzkum zaméfeny na oblast tarifll na podobnych
provozech lanovych drah v Ceské republice, napt. LD na Jestéd, LD Macocha, LD Komaii
vizka, LD Janské Lazn&. Cilem bylo zjistit, jaké druhy jizdného jsou prodavany a v jaké
cenové relaci. Vychazime také z diivodu, kdy neni LD VétruSe ,oby€ejnym“ dopravnim
prostfedkem, ale celkové atraktivhim zafizenim, které slouZi k pfepravé za turistickymi
cili, ale ne k plné&ni zakladni dopravni obsluznosti (pfeprava do $kol, do zaméstnani,
k Iékafi).

Na zakladé zjisténych skutednosti je tedy k jednani i pfipadna zména tarifu, ktera by v8ak
neméla znamenat razantni zdraZeni zakladniho jizdného, aby nedo$lo k poklesu zajmu,
zavedeni daldiho druhu jizdného, zpoplatnéni jizdného pro cestujici s platnou jizdenkou
LABE - ELBE.

Zaélenéni do IDS

S Krajskym Gfadem Usteckého kraje (dale jen ,KUUK“) byla zahdjena jednani
o pfipadném zapojeni LD Vétruse do Integrovaného dopravniho systému Usteckého kraje.
Zastupci Odboru dopravy a silni¢niho hospodafstvi poZadali o zaslani informaci k provozu
LD Vétrude za roky 2014 a 2015. Nasledné jsme obdrzZeli stanovisko, ve kterém uvadi,
7e se rocné dosahuje trzeb kolem 2 460 tis. KE (2 466 tis. KE/2015). UvaZovana
integrace by znamenala, Ze by nové zejména cestujici, ktefi pfijdou s jiz zakoupenou
jizdenkou, jiz nekoupili na LD Vé&truse novou jizdenku (napf. Ustedané s éasovou
jizdenkou na MHD, nebo navstévnici mésta, kterym bude po pfichodu k LD VétruSe jeste
platit jednotlivé jizdenka DUK). Tim by se sniZily trzby a nedosahlo by se obvyklych 2 460
tis. K& a rozdil by uhradil kraj, jako garanci trZeb, stejné jako u jiné integrace. Hrubym
odhadem by mohla chybét napf. polovina trzeb, tj. cca 1 mil. K& roéné.

V soucasné dobé nelze odhadnout, zda by tuto ¢astku umél jesté navrh rozpoctu kraje
na rok 2017 zajistit. Rozpocet bude pfipravovan zhruba v mésicich &ervenci a srpnu.
ZaleZi na spousté viivl, napf. i na tribach DUK u véech dopravell vé. DPmUL a CD. Dale
vdak uvadi, Ze budou vedeni snahou kompenzaci poklesu trzeb zapracovat
do planovaného rozpoctu pro rok 2017.

Principialné tedy tuto integraci podporuji a budou radi, pokud bude moci vzniknout. Je
v souladu také s dopravnim planem KUUK, ktery je nyni v zavéru schvalovaciho procesu,
ktery povaZuje i integrace dopliikovych sluZeb jako lanovky, pfivozy apod. jako pfinosné

e

prvky $ifici myslenku integrace a posilujici sitovy charakter sluzeb vefejné dopravy.




Pokud se podafi navrh rozpo&tu kraje v oblasti dopravy sestavit i s uvazovanou integraci
lanovky, bude nejdfiv informovano Statutarni mésto Usti nad Labem a DPmUL, nésledn&
po uzavieni dohody, vSechny ostatni subjekty (dopravci) zapojené do IDS. Samoziejmé
bude nutné dojit k feSeni vlastniho odbaveni, nebot odbavovaci zafizeni (turnikety),
pracuji s ¢arovym kédem na jizdence, ktera se tiskne ze stavajictho pokladniho systému.

2.6. Dorovnani ztratovosti provozu

V této oblasti je nutné se zabyvat kompenzaci provozu LD Vétruse. DPmUL méa ze dne
9. 11. 2010 se Statutarnim méstem uzavienu Smilouvu o vefejnych sluzbéach v pfepravé
cestujicich, na zakladé které DPmUL kaZdym rokem dostava kompenzaci na provoz LD
VétruSe ve vySi 1,5 mil. KE (bez DPH). Vobdobi 11/2010 a 2011 byla vysoka
navstévnost, nebot se jednalo o nové zafizeni a o jeho navstévu byl enormni zéjem
(309 tis. cestujicich). Nasledujici roky vSak zéjem vyrazné klesl (193 tis. cestujicich) a tim
ke snizeni trzeb a chybéjici kompenzaci ve vysi dalSich 1,45 mil. K& (bez DPH). Statutarni
mésto Usti nad Labem, by tedy mé&lo po skon&eni doby udrZitelnosti zaéit plné hradit
kompenzaci.

2.7. Uhrada nakladd za servisni &innost a néhradnf dily

DPmUL ma rovnéZ ze dne'9. 2. 2011 uzavienou Koncesni smlouvu na provadéni tdrzby
aoprav LD VétruSe, v rozsahu nutném k zachovani jeji provozuschopnosti. Na zakladé
této smlouvy jsou provadény servisni Cinnosti, a to jednak ze strany zaméstnancl
DPmUL, ale i dodavatele LD VétruSe (firem BMF a FREY AG) a firmy Michalek. Pro letodni
rok se jedna o schvalenou ¢astku 750 tis. K¢ (s DPH), plivodné bylo 500 ti. K& (s DPH).
Naklady na servisni ¢innost a (drzbu vSak neustale stoupaji, a to vzhledem k dodrzeni
veskeré legislativy a pfedpisu pro Udrzbu LD Vétruse. V praxi to napf. znamena zvysené
naklady za 3 leté prohlidky, 6 leté prohlidky, Uhradu nakladd za nové dily (véetné
proclent).

Zacali jsme jednat pfimo s BMF a FREY AG, a podafilo se ndm domluvit podminky
arozsah praci provadénych jejich servisnimi techniky. Tim doslo k vyfazeni ,pouhého
zprostfedkovatele* firmy Michalek, UGpravu Cinnosti s BMF. Tim, Ze doSlo k vyfazeni
uvedené firmy (Michalek), jsme dosahli vyrazné tspory. Ale jak bylo jiz uvedeno, prohlidky
jsou kazdy rok rozsahlejsi a nakladné&jsi, musi se pofizovat nové dily, a tak bychom méli
i zde pozadovat navySeni Castky na servisni Cinnost a zaplaceni vdech dodanych
nahradnich dilG k GdrZbé.




3)

Provozni potfeby pro zajisténi provozu
3.1. Zména provozni doby

Jednou z podminek dotace bylo provozovat LD Vétruse po celou dobu otevieni OC Forum.
Jeji provoz pro cestujici zaéinal od 8:00 hod. a ve 22:00 hod. byl ukoncen. V pritbéhu
riznych zmén se provozni doba OC Forum rizné ménila, ale provoz LD Vétruse zustaval
zachovan.

Od 1. fijna 2013 doslo k zakladni zméné jizdniho Ffadu LD, a to k rozdéleni jizdniho fadu
na letni a zimni provoz. K tomuto kroku jsme pfistoupili po dalSi Gpravé provozni doby OC
Forum (oteviraci doba byla posunuta na 9:00 hod) a dale na zakladé dlouhodobé
statistiky o poctu prepravenych osob v brzkych rannich a vecernich hodinach. Toto
opatfeni nijak neovlivnilo celkovy poéet prfepravenych osob, ale DPmUL pfineslo lsporu
v personalni oblasti (snhizeni poétu zaméstnancu pro sluzbu, tim snizeni hodin
a mzdovych prostfedkl), ale i provoznich nakladu. | pfes toto prvni Usporné opatfeni byla
dale sledovana navstévnost LD Vétruse a dospéli jsme k zavéru, Ze by bylo mozné ucinit
jesté dalsi omezeni v dobé jejiho provozu.

Provoz LD Vétruse by byl po cely rok od 9:00 hodin do 20:00 hodin, s vyjimkou obdobi
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od 1. kvétna do 30. zafi, kdy by zlstal zachovan stavajici provoz od 8:00 hod. do 22:00
hodin.

V pfipadé poptavky na prodlouzeni doby provozu nad stanovenou dobu (akce na hotelu
Vétruse, arealu sportovisté, atd), by prodlouzeni bylo feSeno jako dnes formou smluvni
dopravy za lplatu.

Z praktického hlediska Ize predpokladat, Ze i tato zména nebude mit zasadné negativni
vliv na pocet pfepravenych osob lanovkou.

Z ekonomického hlediska se bude jednat opét o Usporu v personalni oblasti a také
v provozni oblasti (napf niz8§i naklady na provoz, Uspora elektrické energie, mensi
opotrebeni soucasti LD Vétruse).

3.2. Aktualizace pokladniho systému

Od zahajeni provozu je v doini @ horni stanici pokladni systém spolecnosti APROX, ktery
umoznuje pouze jednoduché operace a tisk jizdenky s ¢arovym kédem, aby bylo mozno
sparovat prodanou jizdenku a nasledny prichod turniketem pfi odbaveni - prepravé
cestujiciho. Navic tento systém neumoznuje prodat skupinovou jizdenku, kaZzdy doplikovy
predmét je vystaven na samostatny doklad, zména &i doplnéni osob (stani¢niki
a strojnikl) je potfeba objednavat u firmy a je rovnéz omezen kapacitou.

Od 1. 3. 2017 navic budeme nuceni zajistit elektronickou evidenci u doplikového
prodeje. V soucasné dobé mame s firmou APROX projednany nami poZadované zmény
na aktualizaci - pofizeni nového pokladniho systému, vcetné zavedeni elektronické
evidence trzeb.
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3.3. Doplnéni technologie pro servisni éinnost

Lanova dréaha ma v tuto chvili nékolik zasadnich potfeb a to v souvislosti s UdrZzbou
a bezpecnosti prace, které budou vyZzadovat nemalé investice. Prvni z nich je pofizeni
pracovni lavky - ochozu na technologii LD v dolni stanici. V souasné dobé je zde pouze
pracovni lavka mezi jednotlivymi drahami a chybi pracovni lavky na vnitfnich stranach,
pro udrzbu a servisni ¢innost na vlastnim zafizeni pevného uchyceni, pojezdového Ustroji.




Zobrazeni pracovni lavky v horni stanici LD Vétruse

DalSi zasadni investici je potfeba realizace cca 4.tunového jefabu taktéZ v dolni stanici,
kterym bychom mohli demontovat a nasazovat drazni vozidla (kabiny), provadét kontrolu
lozisek a ¢epl vahadel béhounl v nadlehéeném stavu, tak jak nam uklada POUZ LD
Vétruse (navod na udrzbu).






