Ptiloha &. 2 k zapisu z jednan{ valné hromady konané dne 29.11.2017
Severoéeské divadlo s.r.o.
Ustf nad Labem

Finan¢ni plan spoleCnosti
na rok 2018
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Financni plan spole¢nosti na rok 2018

V celkové strategii Fizeni vychazi divadio z nasledujicich pFedpokladii:

e zanalyzy hospodareni za uplynula obdobi, z oéekavanych vynosi a nakladi, které jsou
v pfimé souvislosti s provozovanim divadla, jeho repertoirovou nabidkou a hracim
planem

e v personalni politice preference uzavirani dohod o provedeni price a smluv na
autorské honorare tam, kde je to mozné

e zrealnych moZnosti divadla zaji§tovat pravidelnou b&znou tdrzbu a neodkladné

opravy

SeveroCeskeé divadlo s.r.0. pfedmétem své &innosti spltiuje kritéria repertoarového divadla,
kde v pestré nabidce titulil, Zdnrové velmi rozliénych, se snaZi oslovit co nejsirs{ divacké spektrum
(navic zpestfuje nabidku hostujici ¢inohrou s vyznatnymi hereckymi osobnostmi). Vedle tvorby
operni a baletni provozuje divadlo koncertni &innost od klasické hudby aZ k operetnim,
muzikélovym a filmovym melodiim.

Finan¢ni plan na rok 2018 vychézi z pfedpokladaného dramaturgického planu na rok 2018,
ktery zahrnuje 2 divadelni sezony (2017-2018 a 2018-2019) a z odhadu skute&nosti roku 2017.

Finandni plan na rok 2018 predpoklada nasledujici:

- poCet premiér 6/rok

- poCet vlastnich ptedstaveni na doméci scéné na urovni odhadu skute&nosti roku 2017 (85)
- poCet prondjmi na Urovni odhadu skutednosti roku 2017 (40)

- pocet zdjezdl na urovni odhadu skutegnosti roku 2017 (42)

- poet nakupovanych pfedstaveni — &inoher a pohadek (35)

V prubéhu roku 2018 nabidne divadlo nav§tévnikim cca 30 vlastnich tituli a chysta
6 premiér, jednotlivé tituly jsou uvedeny v dramaturgickém plénu na divadelni sezénu 2017 —2018
(opera Kouzelna flétna, balet Zkroceni zl¢ Zeny, balet z Pohadky do pohadky), konkrétni tituly na
divadelni sezénu 2018 — 2019 budou upfesnény v dramaturgickém plénu (2 opery, 1 balet,
1 opereta, 1 muzikal, 1 taneéni pfedstaveni).

Pro obdobi roku 2018 pfipravuje divadlo zajezdovou &innost do zahranidi, kde se
prezentuje s riznymi programy: operami (Nabucco, Aida, Unos ze serailu), operetou (Ptacnik),
koncertnim a operetnim programem a balety (Labuti jezero, Louskagek, Giselle). Viechny tyto
produkce jsou ze strany pofadatelit plng finan&né kryty, tzn. Ze jsou uhrazeny viechny naklady
souvisejici s pfedstavenim v&. nékladd na cestovné, autorské honorafe, pojisténi a dopravu.
Celkem je pro rok 2018 planovano cca 12 zahrani¢nich zdjezdi. V tuzemsku se planuje .
uskuteénéni 30 zajezdl, viechny z4jezdy jsou ziskové.

SnaZime se do repertoaru divadla zafadit Sirokou nabidku Zanrové odli$nych piedstaveni,
veetn¢ Cinoher hostujicich soubord, koncertii a daliich programii, kde maji navitévnici moznost
zhlédnout vedle naSich umélcii - nositeli Thalie, i renomované pévce (svétoznamy pévec Miroslav
Dvorsky a vynikajici Nikolaj Visiiakov) a herce zvuénych jmen (Eliska Balzerova, Vojtéch Dyk,
Veronika Freimannova, Vaclav Vydra, Karel Hefmanek, Jan Hrusinsky, Bara Hrzanova, Radek
Holub, Iva JanZurova), stejné tak talentované umélce nastupujici generace jak operni, tak
muzikalové scény (Tereza Matlova, Pavel Svinger, Monika Sommerova, laureatka Superstar
Michaela Noskova atd). P¥i pfipravé novych inscenaci se v&domé ptiklanime k tradi¢nim
pfistupim ve zpracovani opernich a operetnich tituld jak v reZii, tak pfedevsim ve vypravé scény
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a kostymi, coZ se odrdZi ve stdle rostouci navstévnosti, ale rovnéZ i v celkové prodejnosti a
atraktivité jak pro uplatnéni na domacim, tak zahrani¢nim trhu.

Divadlo se obecné potyka pfedeviim s nevyhovujicim technickym stavem budov a
zafizeni, kdyZz byla zanedbéna jejich modernizace a obnova. Postupné zavady odstratiujeme,
alespoil provizorné. Velmi mélo prostfedki bylo vénovano do zabezpeteni b&Zného provozu jak
technického charakteru (vybaveni dilen, krejéovny), tak uméleckého (nékup a oprava hudebnich
nastroji), nékdy nefunkéni, nebo zastaraly zvukovy a svételny park (napf. chybi dorozumivani
mezi kabinami a reZijnim stolkem, mobilni zvukova technika), jevidtni technika (nefunkéni
motorové tahy, vymeéna provaziité atd.). Postupné se snaZime dle naSich mozZnosti tuto situaci
fesit: oprava vzduchotechniky, oprava nouzového osvétleni, oprava &asti plasté budovy a kagen,
opravy stfech v¢. hromosvodi, svételny pult, mikroporty, vyména podlahovych krytin a malby
v provoznich Castech a zkuSebnéach, audiovizudlni technika na baletnim sale, ¢4ste¢na oprava
topeni v historické budové, 60 Zidli a pulty s lampi¢kami do orchestti§té, opravy hudebnich
nastrojl, nakup harfy, nakup inteligentnich svétel, oprava vodovodu a kanalizace, postupna
rekonstrukce socidlniho zafizeni, obnova autoprovozu, ndkup fezaciho stroje, Sicich stroju,
instalace kamerového systému, iprava parkovéni u budovy divadla. Celkové potiebné zdroje na
opravy a investice na rok 2018 jsou vy&isleny na 4 188 tis. K& bez DPH (viz ptiloha &. 2 - plan
oprav a investic), spole¢nost je platce DPH.

PfestoZe je soubor hlavn& v umélecko-technickych slozkach persondlng poddimenzovan,
celkové osobni ndklady predstavuji nejvétsi podil na celkovych nékladech (cca 70%). Se
stoupajicimi naroky divéka naraZime na rozpo&tové moznosti oblastniho divadla hudebniho typu,
kdy vybaveni jevistni techniky neumozZsiuje zpracovani a prezentaci tituld na poZzadované trovni
21. stoleti, navic divadla jsou obecné limitovana ve vybéru atraktivnich titul, kde se finan¢ni
poZadavky zastupujicich agentur a zahrani¢nich vydavatelstvi pohybuji ve statisicich a stale
rostou.

V kazdém piipadé pedlivé zvaZujeme pfi vyb&ru kazdy titul, jeho ptedpokladanou
navstévnost, moznosti dalstho uplatnéni, naproti tomu jaké néklady vzniknou vyrobou dekoraci,
kostymi, kolik budou &init honorafe inscenaénich tymd, hostujicich umélcd, autorské honoréfe,
poplatky OSA, DILIA atd. Tato kritéria ovliviiuji smér uméleckych ambici vzhledem k realnym
moZnostem divadla.
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1. Vvnosova ¢ast

VYNOSY CELKEM
v tis. K¢&
Rok 2018 Odhad
plan 2017
72 620,00 72 410,00

Celkové vynosy jsou naplanovany ve vysi 72 620 tis. K&, tj. na urovni odhadu skute&nosti
roku 2017 (+210 tis. K&).

60 —- TRZBY ZA VLASTNi VYKONY

V trZbach za vlastni vykony a zboZi je pro obdobi roku 2018 planovano 9 440 tis. K&, tj.
0 660 tis. K¢ vice, neZ &ini odhad roku 2017. Divodem je zejména vypadek v trzbach v lednu
2017, kdy byla historicka budova divadla uzaviena, protoZe se provadéla oprava nouzového
osvétleni.

v tis. K¢
Polozka Rok 2018 Odhad
plin 2017
Trzby za vlastni vykony 9 440,00 8 780,00
z prodeje vlastnich vyrobki - 6 840,00 6 320,00
predstaveni
- trzby za zdjezdovd predstaveni 1 950,00 1700,00
- trZby za vlastni pFedstaveni doma 2 400,00 2 230,00
- trzby za predstaveni host. souborii 1 700,00 1 670,00
- trzby za pFedstaveni v zahranici 790,00 720,00
z prodeje reklamy 20,00 20,00
Z pronajmu 1 400,00 1 360,00
z prodeje zboZi 80,00 80,00
z prodeje ostatnich sluzeb 1 100,00 1 000,00

Trzby z prodeje piedstaveni (viz tabulka) jsou predpokladany ve vysi 6 840 tis. K&,
tj. 0 520 tis. K& vice proti odhadu skuteénosti roku 2017. Trzby z prodeje ptedstaveni na doméaci
scéné jsou planovany ve vysi 4 100 tis. K& (vlastni pfedstaveni a pfedstaveni hostujicich souboriy),
u trzeb ze zdjezdové &innosti v tuzemsku se ptedpokladaji trzby ve vysi 1 950 tis. K& a v zahraniéi
790 tis. K& Podet zdjezd v CR je naplanovén stejny, jako se predpokladd v roce 2017,
zahraniCnich z4jezdi se pfedpoklada 12.

Trzby z prodeje reklamy jsou ptedpokladany ve vysi 20 tis. K¢&, z pronajmt divadla ve vysi
1 400 tis. K¢, z prodeje zbozi ve vysi 80 tis. K& (pf{jmy z prodeje divadelnich programil) a
z prodeje ostatnich sluzeb 1 100 tis. K& (ptefakturace néakladi na dopravu zijezdovych
predstaveni, vykony vlastni dopravy pro z4jezdova piedstaveni, tisk vstupenek).

Pfedbeézné se pro rok 2018 ptedpoklada pfiprava Sesti premiér, v divadelni sezéng 2017 —
2018 se na jafe jedna o 1 operu (Kouzelna flétna) a 2 balety (Zkroceni z1é Zeny, Z pohadky do
pohadky). V dramaturgickém planu na divadelni sezénu 2018-2019 se uvaZuje se o 2 operach,
1 baletu, 1 opereté, 1 muzikdlu a 1 tanednim predstaveni, v obdobi za¥i — prosinec 2018
se uskuteéni tfi premiéry.
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Vroce 2018 nabidne divadlo svym nav§tévnikiim 30 inscenaci: 10 oper, 3 operety, 4
mugzikaly, 7 baletli a 6 taneénich pfedstaveni.

Kromé vlastnich inscenaci se budou v divadle konat i &inohry a programy pro déti a $kolni
mladez hostujicich soubord. Tyto soubory uvedou cca 35 piedstaveni, z toho cca 20 bude uréeno
pro d&ti a mlade?. Se svym repertodrem v Usti nad Labem budou hostovat prazska &inoherni
divadla a dale ostatni ¢eskd divadla, napt. z Mostu, Litvinova, P¥ibrami a Mladé Boleslavi.

Pro déti a mladeZ bude celkem uréeno cca 30 piedstaveni, z toho 10 ve vlastni produkei.
Kromeé toho se v divadle bude konat dalsich cca 40 ptedstaveni a koncertd, které budou zajidtovat
jiné agentury, které si divadlo pronajmou (napf. taneéni pfedstaveni ENJOY DANCING, ENJOY
AEROBIC, koncerty #akti ZUS a UJEP, soutéZ mladych pianisti VIRTUOSI PER MUSICA DI
PIANOFORTE, vanoéni koncerty).

SeveroCeské divadlo bude v roce 2018 pokralovat v regionalni a nadregionalni kulturni
¢innosti. Celkem se uskute&ni cca 30 ptedstaveni na zajezdech v CR, z toho 10 v Usteckém kraji.
S 20 predstavenimi mimo Ustecky kraj vystoupi divadlo ve Skut&i (Festival Tomaskova a
Novakova Skute¢), Mladé Boleslavi, v Hradci Kralové, v Pardubicich, v Jablonci nad Nisou,
v Karlovych Varech, ve Franti§kovych Léaznich, v Rakovniku (Hudebni festival), v Téabote.

V ramci zahraniéni ¢innosti divadlo vystoupi jiz tradiéné v némeckych laznich Bad Elster

a v dal§ich némeckych méstech s operami Nabucco, Aida a Unos ze serailu, operetou Pta¢nik a
balety Labuti jezero, Louskagek a Giselle. Celkem se pfedpoklada 12 zahraniénich zajezd.

64 + 66 — OSTATNI PROVOZNI VYNOSY + FINANCNI VYNOSY

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plin 2017
180,00 300,00

V ostatnich provoznich vynosech je planovano 180 tis. K& Jednd se o nahodilé vynosy,
napf. granty, pfisp€vek na ¢innost od riznych nadaci - Jana¢kovy, B. Martint a nahrady $kod od
pojistoven.

64 —- PROVOZNI DOTACE

v tis. K¢
Poskytovatel Rok 2018 Odhad
plan 2017

Ustecky kraj - pFiplatek 30 000,00 29 990,00
Ustecky kraj - dotace 0,00 350,00
Mésto Usti n.L. - dotace 3 000,00 3 000,00
Mésto Usti n.L. - pFiplatek 30 000,00 29 990,00
Celkem 63 000,00 63 330,00

Ministerstvo kultury CR od roku 2014 divadlu pFisp&vek na &innost neposkytuje vzhledem
k tomu, Ze divadlo jako obchodni spole¢nost neplni podminku miry sobéstainosti ve vysi 30%.
Meésto Usti n.L. rozhodlo v souladu s usnesenim Zastupltelstva mésta Usti n.L. o pfidé¢leni
Castky 3 000 tis, K¢ na uhradu ndjemného za majetek pronajaty divadlu (movity a nemovity). Na
zéklad¢ spolecenské smlouvy schvalené valnou hromadou v Gervnu 2016 se kazdy spolecnik
zavazal poskytovat divadlu roén€ po dobu 4 let ¢astku 30 000 tis. K& (v roce 2017 po technické
uprave financéniho planu 29 990 tis. K¢).
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2. Nakladova ¢ast

NAKLADY CELKEM
v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017
72 620,00 72 410,00

Celkové naklady jsou naplénovany ve vysi 72 620 tis. K¢, tj. proti odhadu roku 2017
o 210 tis. K& vice.

50 - SPOTREBOVANE NAKUPY CELKEM

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017
4 580,00 4 590,00

Celkové nakupy jsou naplanovany ve vysi 4 580 tis. K¢, tj. ve vSech polozkach na trovni
odhadu roku 2017.

51 - SLUZBY CELKEM

v tis. K&
Rok 2018 Odhad
plin 2017
15 228,00 16 680,00

Naklady na sluZby jsou naplanovany ve vysi 15 228 tis. K&, proti odhadu roku 2017 jsou
niz8i o 1 452 tis. K&, zdsadni je zejména pokles nakladi na opravy a udrzbu o 952 tis. K& a nakladd
na ndkup ptedstaveni, tantiémy, propagaci a reklamu o 250 tis. K&.

v tis. K¢
PoloZka Rok 2018 Odhad
plin 2017
511 Oprava a udrzovani 2 718,00 3 670,00

Plan nékladii na opravy a GidrZbu je proti odhadu skute¢nosti roku 2017 niz$i o 952 tis. K¢&,
diivodem jsou zejména nizsi néklady na opravy budov, které ma divadlo v majetku (2 348 tis. K¢),
naklady na ostatni opravy &ini 370 tis. K& (viz ptiloha &. 2 — plan oprav a investic). V porovnéni
s pfedchozimi roky se uvedena ¢astka zvySuje (2013-976 tis. K&, 2014-2 746 tis. K&, z toho oprava
vzduchotechniky s dotaci Mésta Usti n.L. ve vysi 2 031 tis. K¢&, 2015-680 tis. K¢&, 2016-1 260 tis.
K¢). Proti roku 2017 je niZ§i proto, Ze byla provedena oprava nouzového osvétleni ve vysi 2 733
tis. K¢, v porovnani s ostatnimi roky se jedna o podstatné navyseni nakladii na opravu.
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v tis. K¢

Polozka Rok 2018 Odhad
plan 2017

512 Cestovné 560,00 580,00

513 Naklady na reprezentaci 50,00 50,00

51891 Stoéné 100,00 100,00

5185. Najemné 3 650,00 3 730,00

Néklady na cestovné ve vysi 560 tis. K& jsou naplanovany na pokryti planovanych zajezdt

po CR a v zahranidi, zejména v SRN (koncerty, opery a balety).
Naklady na reprezentaci jsou naplanovany ve vysi 50 tis. K¢&.

Néklady na sto€né a na ndjemné jsou planovany na stejné Grovni, jako je ofek4vana
skutecnost 2017. V nakladech na ndjemné je zahrnuta ¢astka 3 000 tis. K& na najemné majetku
pronajatého Méstem Ust{ nad Labem, dal§i vyznamnou poloZkou jsou naklady na prondjem

notového materialu (400 tis. K¢).

v tis. K&

PoloZka Rok 2018 Odhad
plan 2017

518 ... Ostatni sluzby 8 150,00 8 550,00
v tom
Ndakup pFedstaveni, licence, reklama, vylep, fotoprdce 2 050,00 2 300,00
51860 Cizi ptedstaveni 1 350,00 1 550,00
51870 Licenéni poplatky 385,00 400,00
51882,3 Fotoprace 55,00 60,00
51884 Vylep 145,00 160,00
51894 Reklama 115,00 130,00
\dutorské honordre 4 500,00 4 550,00
51861 Autorské honorafe - hosté 3 750,00 3 800,00
51862 Autorské honorafe - inscenatofi 750,00 750,00
Ostatni sluZby 1 600,00 1 700,00
51810 Ptepravné 585.00 585,00
51820 Vykony spoji 160,00 160,00
51830 Postovné 80,00 80,00
51863 Provize 35,00 35,00
51881 Software 55,00 55,00
51885 Poradenstvi 120,00 120,00
51886 BOZP, CO 80,00 80,00
51887 Odvoz odpadt 45,00 45,00
51889 Nahrady za opotiebeni v1. hud. néstroji 340,00 340,00
518. Ostatni 100,00 200,00

V nékladech na ostatni sluzby jsou zahrnuty naklady na autorské honorate, dopravu, ndkup
pfedstaveni hostujicich souborii (35 ¢inoher a pohddek), po$tovné, spoje, poplatky z licenénich
smluv — tantiémy, fotoprace, vylep, nahrady za pouZivani vlastnich hudebnich nastrojt a obleden,
software atd. (viz tabulka). Plan odpovida odhadu roku 2017, vyrazné niz3i jsou pouze naklady na
ndkup cizich pfedstaveni (- 200 tis. K&), nebot’ se pfedpoklada ndkup levnéjsich predstaveni, a

naklady na ostatni drobné sluzby (-100 tis. K¢&).

Stranka 7z 9




52 - OSOBNi NAKLADY

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017

50 550,00 48 750,00

tis. K&
PoloZka Rok 2018 Odhad
pldn 2017

521 Mzdové néklady 37 600,00 36 150,00
524 Zakonné pojisténi 12 200,00 11 890,00
527 Zékonné socialni naklady 750,00 710,00

Osobni ndklady piedstavuji nejvétsi podil na celkovych nakladech (témét 70%), plan
na rok 2018 je 50 550 tis. K&, z toho mzdové prostiedky 37 600 tis. K&, zakonné pojistné 12 200
tis. K¢ a zdkonné socidlni ndklady 750 tis. K¢&. Proti odhadu roku 2017 to znamena narist nakladi

na mzdy o 1 450 tis. K& a na odvody o 310 tis. K¢&.

Primérna mzda v divadle ¢inila v uplynulych letech 17 500 — 17 950 K&. Odhad pro rok
2017 ¢&ini 159 osob (primémy pfepoteny podet) a primérma mzda 18 987 K&. Pro rok 2018
je primérnd mzda planovana ve vysi 19 462 K¢, primémy piepoteny podet zaméstnanct
je planovén 161.

53 - DANE A POPLATKY

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017
172,00 180,00

Tyto néklady zahrnuji silniéni dati, dafi z nemovitosti, mytné a dalni¢ni znamky.

54 - OSTATNI PROVOZNI NAKLADY CELKEM

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017
310,00 310,00

V ostatnich provoznich nakladech v celkové vysi 310 tis. K¢ je zahrnuto povinné pojisténi
odpovédnosti organizace za zaméstnance (190 tis. K&) a pojisténi aut a zaméstnanct
pfi zahrani€nich zajezdech (120 tis. K&).
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55— ODPISY, REZERVY A OPRAVNE POLOZKY CELKEM

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017
4 100,00 4 000,00

Odpisy DHM budou v roce 2018 uétovany podle odpisového planu, uvedenou &astku
budou tvofit odpisy dlouhodobého hmotného majetku (historické budovy, automobilu a stroji a
zafizeni a odpisy drobného dlouhodobého hmotného majetku — kostymy, scéna). Nejvy3si ¢astku
tvoii odpisy budovy divadla (cca 1 300 tis. K&) a kostymil a dekoraci (cca 2 000 tis. K¢&).

56 — FINANCNI NAKLADY CELKEM

v tis. K¢&
Rok 2018 Odhad
plan 2017
80,00 100,00

Na tento tcet jsou uctovany kurzové rozdily a bankovni poplatky.

58 - AKTIVACE MAJETKU - nové Gétovano od 1. 1.2016 do nakladti minusem

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
Plan 2017
- 2 400,00 -2 200,00

Aktivace majetku je planovana ve vysi - 2 400 tis. K¢&. Jde o aktivaci kostymi a dekoraci
vyrobenych ve vlastni reZii pro planované premiéry (6).

3. Hospodarsky vysledek

v tis. K¢
Rok 2018 Odhad
plan 2017
0,00 0,00

Divadlo planuje na rok 2018 vyrovnané hospodateni, tzn. Ze vynosy se rovnaji ndkladtim.
Vynosy a naklady jsou pldnovany na tirovni odhadu skute¢nosti roku 2017.

Mgr. Milo§ Formacek
jednatel

Usti nad Labem dne 31.8.2017
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