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9ODVWQÎN�IRQGX��ï5�w�62$�Y�/LWRP��LFÎFK

9�UD�+ODGÎNRYÂ

»VWÎ�QDG�/DEHP�����



»YRG

���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

'RED� H[LVWHQFH� 019� Y�REFL� ïHVNÂ� /KRWD�� GQHV� /KRWD� SRG� 3DQQRX� VH� QHGÂ� S�HVQ�
Y\PH]LW�� 1HMVSÎ{� Y]QLNO� QÂURGQÎ� YÞERU�� S�YRGQ�� PÎVWQÎ� VSUÂYQÎ� NRPLVH� MLì� Y�URFH� ���� �����������
D�XNRQðLO�VYRX�ðLQQRVW�Y�URFH������
'R� URNX� ����� VH� REHF� QDOÊ]DOD� Y�RNUHVH� /LWRP��LFH�� 1D� ]ÂNODG�� Y\KOÂ{N\� 09 ���������������������

]������������R�VWDQRYHQÎ�Û�HGQÎFK�QÂ]Y��PÎVW�E\O�SUR�REHF�1�PHFNÂ�/KRWD�VWDQRYHQ�QÂ]HY
/KRWD�SRG�3DQQRX���.19�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�XVQHVHQÎP�]H�������������VORXðLO�V�ÛðLQQRVWÎ�RG
������������Y�RNUHVH�/LWRP��LFH�REFH�'RXEUDYLFH�D�/KRWX�SRG�3DQQRX�Y�MHGQX�REHF��SUR
NWHURX� VWDQRYLO� Û�HGQÎ� QÂ]HY�+RPROH�� S�L� ðHPì� QÂ]Y\�'RXEUDYLFH��+DVOLFH� D� /KRWD� SRG
3DQQRX�VH�VWDO\�Û�HGQÎPL�QÂ]Y\�RVDG�REFH�+RPROH��VSROHðQÞ�019�E\O�Y�+RPROL�
9�VRXYLVORVWL�V�Û]HPQÎPL�]P�QDPL�Y�UÂPFL�QRYÊKR�XVSR�ÂGÂQÎ�RNUHV��E\OD�REHF�+RPROH

S�LSRMHQD� N�RNUHVX� »VWÎ� QDG� /DEHP�� »]HPQÎ� ]P�Q\� E\O\� SURYHGHQ\� V�ÛðLQQRVWÎ ���������������������
RG�������������/KRWD�SRG�3DQQRX�]�VWÂYDO\�VSROHðQ��V�%DELQDPL�,,�RVDGDPL�REFH�+RPROH�
NGH� E\O� VSROHðQÞ� 019�� 6WDY� ]�VWDO� QH]P�Q�Q� GR� URNX� ������ NG\� 219� QD� SOHQÂUQÎP
]DVHGÂQÎ� ���� ��� ����� VFKYÂOLO� V�ÛðLQQRVWÎ� RG� ��� ��� ����� VORXðHQÎ� REFH� 9HONÊ� %�H]QR�
+RPROH��0DOÊ�%�H]QR��9DOWÎ�RY�D�=XEUQLFH�Y�REHF��SUR�NWHURX�E\O� VWDQRYHQ�QÂ]HY�9HONÊ
%�H]QR� VH� VÎGOHP�019� YH� 9HONÊP� %�H]Q��� /KRWD� SRG� 3DQQRX� VH� VWDOD� ðÂVWÎ� REFH� 9HONÊ
%�H]QR��8VQHVHQÎP�SOÊQD�1ÂURGQÎKR�YÞERUX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP��������������V�ÛðLQQRVWÎ
RG� ��� ��� ������ Y�UÂPFL� GHVLQWHJUDFH� REFÎ� VH� REHF� +RPROH� RVDPRVWDWQLOD� D� /KRWD� SRG
3DQQRX� VH� VWDOD� �VSROX� V�ðÂVWPL� %\�RY�� +RPROH�� 1RYÂ� 9HV� X� 3OÂQ��� 6XOHWLFH�� %OÂKRY�
+DVOLFH��'RXEUDYLFH��%DELQ\� ,,�� RS�W� ðÂVWÎ� REFH�+RPROH��5R]KRGQXWÎP�2NUHVQÎKR�Û�DGX
»VWÎ�QDG�/DEHP������������VH�SRMPHQRYÂQÎ�REFH�+RPROH�P�QÎ�QD�+RPROH�X�3DQQ\�
9�URFH� ����� P�OD� REHF� ���� RE\YDWHO�� SRYÂOHðQÞ� YÞYRM� Y{DN� E\O� SR]QDPHQÂQ� VLOQÞP

ÛE\WNHP� RVÎGOHQF��� MH{W�� Y�SURVLQFL� ������ SUDYG�SRGREQ�� MH{W�� S�L� VSROHðQÊP� VRXìLWÎ
1�PF��D�QRYÞFK�RVÎGOHQF��]GH�ìLOR�����RE\YDWHO��$OH�MLì�Y�NY�WQX������]GH�ìLOR�MLì�MHQ���
OLGÎ��1RYÎ� RVÎGOHQFL� QD]ÞYDOL� REHF�ïHVNÂ� /KRWD�� 9�SÎVHPQRVWHFK� VH� WÊì� VH� REMHYXMH� QÂ]HY
1�PHFNÂ�/KRWD�QHER�/KRWD�

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

)RQG�019�/KRWD�SRG�3DQQRX�Y]QLNO�VYR]HP�GRNXPHQW��QD�SRðÂWNX�����OHW�����VWROHWÎ�
)RQG� E\O� XVSR�ÂGÂQ� Y�URFH� ����� 9ÂFODYHP� 0UÂ]HP� D� %HUWRX� 9ROPDQRYRX�� 1RY�� E\O
LQYHQWDUL]RYÂQ�Y�URFH������S�L�UHLQYHQWDUL]DFL�IRQG��
3RGOH� ]ÂNRQD� ð�� ��������� E\O� YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ� ï5� w� 62$� Y� /LWRP��LFÎFK�

6PORXYRX�]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

7RU]RYLWRVW�GRFKRYÂQÎ�IRQGX�QHXPRìQLOD�UHNRQVWUXRYDW�VSLVRYÞ�SOÂQ�019�



���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

9]KOHGHP� N�WRPX�� ìH� MVRX� GRFKRYÂQ\� SRX]H� GY�� ÛðHWQÎ� NQLK\� ]�OHW� ����� w� ���� ������������������
D�Q�NROLN�VSLV��SR]HPNRYÊ�DJHQG\�QHPÂ�IRQG�WDN�ND�ìÂGQRX�YÞSRY�GQÎ�KRGQRWX��'RNOÂGÂ
SRX]H�H[LVWHQFL�VDPRVSUÂYQÊKR�RUJÂQX�D�XìÎYDQÞ�ðHVNÞ�QÂ]HY�REFH��Û�HGQ��QHSRWYU]HQÞ�

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG� E\O� XVSR�ÂGÂQ� D� LQYHQWDUL]RYÂQ� YH� VNXSLQRYÊP� LQYHQWÂ�L�� $3� ������� V�� ������
Y�URFH� ����� 9ÂFODYHP�0UÂ]HP� D� %HUWRX� 9ROPDQRYRX�� 1RY�� E\O� LQYHQWDUL]RYÂQ� Y�URFH
�����S�L� UHLQYHQWDUL]DFL� IRQG��9ODGLPÎUHP�.DLVHUHP�� ,QYHQWÂ�� VHSVDOD� Y� URFH������9�UD
+ODGÎNRYÂ�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������,����3UDKD�����
-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V����

6H]QDP� REFÎ� Y�]HPÎFK� ðHVNÞFK� SRGOH� VSUÂYQÎKR� UR]G�OHQÎ� ]� ��� ÛQRUD� ������ ,�� GÎO�� 3UDKD
������V����

=SUÂY\�VWÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�5HSXEOLN\�ðHVNRVORYHQVNÊ��URð��;;9,,���������6H]QDP
REFÎ�Y�]HPL�ïHVNÊ�SRGOH�VWDYX�]�SURVLQFH�������V����

»�HGQÎ� OLVW� 5ï� ,�� GÎO� QD�L]RYDFÎ�� ðÂVWND� ���������� 9\KOÂ{ND� 09� R� VWDQRYHQÎ� QRYÞFK
Û�HGQÎFK�QÂ]Y��PÎVW�ð�����

»�HGQÎ�OLVW�ï5��ðÂVWND����������Û�HGQÎ�VG�OHQÎ������������



$��.QLK\

� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��
� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��

%��6SLV\

0DMHWNRYÊ�]ÂOHìLWRVWL
� 3�HGÂYÂQÎ�XVHGORVWÎ�w�SODWE\��RGFKRG\ ��������� .7��
� 3R]HPQRVWQÎ�DUFK\�w�RSLV\ ���� .7��
� 3R]HPQRVWQÎ�DUFK\ ���� .7��
� (YLGHQFH�S�G\��U�]QÊ�VRXSLV\ ���� .7��
� 3DUFHOQÎ�SURWRNRO ���� .7��
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���NQLK\
��NDUWRQ�

5R]VDK� ������EP�
6WDY�NH�GQL� ����SURVLQFH�����
)RQG�XVSR�ÂGDO� 3K'U��9ODGLPÎU�.DLVHU
,QYHQWÂ��Y\SUDFRYDOD� 3K'U��9�UD�+ODGÎNRYÂ
,QYHQWÂ��VFKYÂOLO� 3K'U��0DUHN�3RORQFDU]

����3RðHW�VWUDQ� �


