
$5&+,9�0�67$�»67®�1$'�/$%(0

0®671®�1¢52'1®�9¾%25
2/(l1,&(

������������w�����

LQYHQWÂ��ðÎVOR����

1$'����

9�UD�+ODGÎNRYÂ

»VWÎ�QDG�/DEHP�����



»YRG

���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

019�Y�2OH{QLFL� IXQJRYDO� MLì�����E�H]QD�������NG\� MH�GRFKRYÂQ�]ÂSLV�]H�]DVHGÂQÎ� UDG\
019�� 6DPRVWDWQÂ� REHF� 2OH{QLFH� Y]QLNOD� RGORXðHQÎP� RG� REFH� 9DOWÎ�RY�� SRGOH� Y\KOÂ{N\
PLQLVWHUVWYD�YQLWUD�]H��������������E\O�SUR�REHF�VWDQRYHQ�QÂ]HY�2OH{QLFH��9�ðHOH�SUYQÎKR
019� VWÂO� S�HGVHGD� )UDQWL{HN� 0LOÂðHN� D� QD� 019� E\O� XVWDQRYHQ� ]HP�G�OVNÞ� UHIHUHQW�
UHIHUHQW�]ÂVRERYÂQÎ�D�]GUDYRWQÎ��UHIHUHQW�{NROVWYÎ�D�RVY�W\�D�UHIHUHQW�ILQDQðQÎ�D�WHFKQLFNÞ�
QD�Û�DG��SUDFRYDO� WÊì�PÎVWQÎ� WDMHPQÎN��6YRX� VDPRVWDWQRVW� VL�REHF�XGUìHOD�GR� URNX������
2G� URNX� ����� KRVSRGÂ�VN\� E\O\� VMHGQRFHQ\� YH� VSROHðQÊP� -='� V�REFÎ� 6YÂGRY�� NG\ì
VRXNURP��KRVSRGD�ÎFÎ�]HP�G�OFL�]�2OH{QLFH�YVWRXSLOL�GR�-='�6YÂGRY��2OH{QLFH�MH�Y]GÂOHQD
RG� 6YÂGRYD� DVL� �� NP�� 3OHQÂUQÎ� ]DVHGÂQÎ� L� UDGD� 019� YH� 6YÂGRY�� VFKYÂOLO\� VORXðHQÎ
V�2OH{QLFÎ� QD� OHGQRYÊP� D� ÛQRURYÊP� ]DVHGÂQÎ� 019� ������ RUJÂQ\� Y�2OH{QLFL� L� YH�HMQÂ
VFK�]H����REðDQ��Y�2OH{QLFL�SURMHYLOD�VRXKODV�
3RGOH�UR]KRGQXWÎ�SOÊQD�219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP��������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������

GR{OR�NH� VORXðHQÎ�REFÎ�2OH{QLFH�� 6YÂGRY� D�%XGRY�SRG�QÂ]YHP�6YÂGRY��2EHF�2OH{QLFH� VH
VWDOD� RVDGRX� QRY�� Y\WYR�HQÊ� REFH� �RVDGD� %XGRY� VH� RGORXðLOD� RG� REFH� %�H]Î��� .G\ì� E\O
6YÂGRY�UR]KRGQXWÎP�SOHQÂUQÎKR�]DVHGÂQÎ��������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG�������������VORXðHQ
V�»VWÎ�QDG�/DEHP��VWDOD�VH�2OH{QLFH�ðÂVWÎ�REFH�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

)RQG�019�2OH{QLFH�E\O�Y\WYR�HQ�SR�S�HY]HWÎ�SÎVHPQRVWÎ�]�019�2OH{QLFH�Y�URFH������
9�URFH� ����� IRQG� 019� 2OH{QLFH�� �MHQì� REVDKRYDO� GRNXPHQW\� ]�OHW� ����� w� �����
XVSR�ÂGDOL��9ÂFODY�0UÂ]�D�%HUWD�9ROPDQRYÂ��'DO{Î�SÎVHPQRVWL�IRQGX�E\O\�Y\ðOHQ�Q\�Y�URFH
�����S�L�SR�ÂGÂQÎ�019�6YÂGRY��0�19�»VWÎ�QDG�/DEHP�D�219�»VWÎ�QDG�/DEHP��9�URFH
�����IRQG�XVSR�ÂGDOD�9�UD�+ODGÎNRYÂ�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG�019�2OH{QLFH� E\O� SR�ÂGÂQ� QD� ]ÂNODG�� PHWRGLFNÞFK� SRN\Q�� N�SR�ÂGÂQÎ�019�
3�YRGQÎ� VSLVRYÞ� SOÂQ�019� QHE\O� UHNRQVWUXRYÂQ�� VSLVRYÂ� UHJLVWUDWXU\� QHE\OD� S�HMÎPÂQD
Y�ÛSOQRVWL��Y�W{LQD�VNXSLQ�Y\ND]XMH�WRU]D�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

9Þ]QDPRY��QHMXFHOHQ�M{ÎP�GUXKHP�SÎVHPQRVWÎ� MVRX�]ÂSLV\�]H�]DVHGÂQÎ�UDG�D�SOÊQ�019
2OH{QLFH��2VWDWQÎ�VNXSLQ\�VSLV��� L�S�HV�ðÂVWHðQRX�QHÛSOQRVW��GRNXPHQWXMÎ�SRYÂOHðQÞ�YÞYRM
REFH�



���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG�019�2OH{QLFH�E\O�LQYHQWDUL]RYÂQ�YH�VNXSLQRYÊP�LQYHQWÂ�L�$3��������V������w����
Y�URFH� ����� 9ÂFODYHP� 0UÂ]HP�� 9� URFH� ����� E\O� UHLQYHQWDUL]RYÂQ� 9�URX� +ODGÎNRYRX�
NWHUÂ�VHSVDOD�LQYHQWÂ���

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V�����

9\KOÂ{ND�PLQLVWHUVWYD�YQLWUD�]��������������6E��]��D�Q�����������V�����



$��.QLK\

� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��

%��6SLV\

5DGD�D�SOÊQXP�019
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�SOÊQD ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\ ����������

����
.7��

)LQDQðQÎ�]ÂOHìLWRVWL
� 5R]SRðW\�REFH ��������� .7��
� »ðHWQÎ�]ÂY�UND ���� .7��
� .RPSOH[QÎ�UR]ERU�KRVSRGD�HQÎ�019 ���� .7��

=HP�G�OVWYÎ
� =DORìHQÎ�-=' ���� .7��
� =HP�G�OVNÂ�VWDWLVWLND ��������� .7��

(YLGHQFH�RE\YDWHO�D�GRP�

� 6H]QDP\�RE\YDWHO ������V�G� .7��
�� 3ROLFHMQÎ�S�LKOÂ{N\�RE\YDWHO ��������� .7��

7UHVWQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 1HSOQ�QÎ�NRQWLQJHQWX�GRGÂYHN ���� .7��
�� 7UHVWQÎ�R]QÂPHQÎ�QD�QÂURGQÎKR�VSUÂYFH�/DGLVODYD

+UVWNX
V�G� .7��



0®671®�1¢52'1®�9¾%25�2/(l1,&(
ïDVRYÞ�UR]VDK� ������������w�����
,QYHQWÂUQÎ�MHGQRWN\� ��
(YLGHQðQÎ�MHGQRWN\� ��NQLKD

��NDUWRQ
5R]VDK� ������EP
6WDY�NH�GQL� ����SURVLQFH�����
)RQG�XVSR�ÂGDOD� 3K'U��9�UD�+ODGÎNRYÂ
,QYHQWÂ��Y\SUDFRYDOD� 3K'U��9�UD�+ODGÎNRYÂ
,QYHQWÂ��VFKYÂOLO� 3K'U��9ODGLPÎU�.DLVHU

����3RðHW�VWUDQ� �


